


CRÉDITOS

Rosalía Arteaga Serrano
PRESIDENTA EJECUTIVA FUNDACIÓN FIDAL

Claudia Arteaga Serrano
DIRECTORA EJECUTIVA FUNDACIÓN FIDAL

Mónica Coronel Rivadeneira
COORDINADORA DE PROYECTO 

Katherine Montenegro Montero
ASISTENTE TÉCNICA EN EMPRENDIMIENTO

Viviana Iñiguez
ASISTENTE DE CAPACITACIONES Y REDES SOCIALES

Elizabeth Villalva
DISEÑO Y DIAGRAMACIÓN

Archivos Fundación FIDAL
FOTOS

Fundación FIDAL
Carlos Montúfar 319 E13-352
(+593)2-2444428
Contactos proyecto Todos Migramos
0999303631 – 0993437131
todosmigramos@fidal-amlat.org
www.todosmigramos.com
Quito – Ecuador

Valeria Mouzas
REPRESENTANTE REGIONAL PARA ECUADOR, 
PERÚ Y BOLIVIA FUNDACIÓN HANNS SEIDEL
 
Paola Pillajo
COORDINADORA DE PROYECTO

FUNDACIÓN HANNS SEIDEL
Av. Amazonas N39-123 y José Arizaga 
Edificio Amazonas Plaza, piso 10, oficina 74 
(+593) 2 264 2372
www.fhs.ec

Prohibida su reproducción parcial o total sin la 
autorización de los editores



El gobierno central, los gobiernos locales, las 
instituciones se vieron avocadas a proveer soluciones 
ante el flujo de personas que llegaban; en este 
contexto Fundación Fidal en conjunto con Fundación 
Hanns Seidel de Alemania, decidieron ser parte de 
la solución, aportando sobre todo con capacitación 
para los recién llegados, pero también ofertando 
cursos tendientes a evitar la xenofobia de los propios 
ecuatorianos.

A lo largo de estos años hemos generado alianzas, 
establecido convenios, aunado esfuerzos con el 
objetivo de contribuir a generar capacidades entre 
quienes llegan al Ecuador y no tienen trabajo o 
medios de vida, para fomentar el emprendimiento, 
hacer posible una mejor inmersión en el país de 
acogida, así como proveerles de herramientas que 
faciliten su trabajo, inclusive con capital semilla y 
acompañamiento.

Esta publicación recoge el trabajo del año 2023 en 
este programa que tiene el sugerente nombre de 
TODOS MIGRAMOS.

El drama de la migración se hizo mucho 
más duro y complejo en América Latina, 
con la salida de millones de venezolanos 
de su país por la situación económica, 
política y social en la que se vio inmerso 
este hermano país latinoamericano, 
pero también aspectos como el cambio 
climático que, al agostar lo territorios 
expulsan a muchas personas que 
buscan en la emigración una solución a 
sus problemas.

El Ecuador, un país que tradicionalmente 
había sido un territorio desde el que 
emigraban muchos connacionales en 
la búsqueda sobre todo de mejorar su 
situación económica, se transformó 
en un país de acogida de cientos de 
miles de ciudadanos venezolanos. 
Siendo uno de los países que más 
número de migrantes recibe en relación 
proporcional al número de habitantes.

Rosalía Arteaga Serrano, 
Presidenta Ejecutiva de FIDAL

LLEGAMOS AL AÑO NÚMERO CINCO



En colaboración con la Fundación FIDAL, coordinamos y financiamos “Todos Migramos”. Este proyecto busca 
mejorar la situación social, económica y financiera de migrantes y refugiados, especialmente de aquellos 
provenientes de Venezuela, con el propósito de contribuir al desarrollo sostenible de Ecuador y fomentar la 
construcción de una sociedad más inclusiva y equitativa.

En el quinto año del proyecto, innovamos las Escuelas de Emprendimiento con dos modalidades: “Inicia tu 
Negocio” (50 horas) y “Fortalece tu Negocio” (40 horas), adaptadas a las diferentes etapas de desarrollo de los 
emprendimientos. Además, implementamos ciclos de talleres de empleabilidad para fortalecer las habilidades 
laborales de los participantes, destacando la importancia de los derechos y la democracia en el contexto 
actual. De manera continua, organizamos talleres de sensibilización para fomentar la convivencia entre la 
población en movilidad humana y los ecuatorianos, y brindamos asesoría jurídica gratuita para asegurar 
acceso a la justicia.

En nuestro esfuerzo continuo por apoyar al desarrollo de la población en movilidad humana, hemos fortalecido 
alianzas estratégicas con otras organizaciones, por ejemplo, con el Consejo Cantonal para la Protección de 
Derechos de Ambato y World Visión asignamos $16,000 para capital semilla a emprendedoras en Ambato. 
Esta inversión es fundamental para que los beneficiarios adquieran los recursos necesarios, como equipos y 
herramientas esenciales, que impulsarán significativamente el crecimiento de sus negocios.

El 2023 se destacó como un período de éxito para el proyecto “Todos Migramos” y esperamos seguir así en 
el futuro.

Hanns-Seidel-Stiftung (HSS) es una 
organización política alemana dedicada 
a la cooperación para el desarrollo, con 
presencia en más de 70 países y alrededor 
de 120 proyectos. En Ecuador, hemos 
desempeñado un papel activo durante más 
de 35 años bajo el lema “Al servicio de la 
democracia, la paz y el desarrollo”. Nuestro 
compromiso se centra en fomentar una 
cultura democrática y plural basada en los 
principios de libertad y tolerancia. 

Valeria Mouzas, 
Representante Regional para 
Ecuador, Perú y Bolivia 
Fundación Hanns Seidel 





TODOS MIGRAMOS



TODOS MIGRAMOS – CAPACITACIÓN E INCLUSIÓN 

Fundación FIDAL en alianza con Fundación Hanns Seidel ejecutan el proyecto “Todos Migramos”, 
que tiene por objetivo integrar a las personas en situación de movilidad humana, en especial de 
nacionalidad venezolana, a la sociedad ecuatoriana, mejorando condiciones socioeconómicas y 
promoviendo que se visualice a la migración como un medio de desarrollo para la región.
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Otro objetivo del proyecto es 
cambiar percepciones negativas y 
discriminatorias en la población local 
hacia las personas en condiciones de 
movilidad humana como un  proceso 
transformador en  la sociedad 
ecuatoriana del siglo XXI.

MISIÓN

VISIÓN

OBJETIVOS

Ser un programa de formación líder que promueva el emprendimiento 
y la inclusión tanto para personas en movilidad humana como para la 
población local, con el objetivo de facilitar una convivencia armónica 
y mejorar condiciones de vida de todos los involucrados.

Ser un programa referente de apoyo a población migrante y local 
en cuanto a emprendimiento, empleabilidad, valores ciudadanos y 
fortalecimiento de la democracia.

•	 Capacitar a emprendedores venezolanos con técnicas y 
metodologías que les permitan iniciar o mejorar un negocio

•	 Dotar de herramientas a las personas que están en búsqueda 
de un empleo formal para que sean asertivos en los procesos de 
selección de personal

•	 Concientizar a funcionarios públicos, autoridades y población 
en general para fomentar la empatía y mejorar las percepciones 
ante las personas en situaciones de movilidad humana.

•	 Formar en temas de derechos, deberes, valores democráticos 
y ciudadanía responsable, para junto a autoridades locales 
mejorar la convivencia ciudadana.

•	 Guiar con asesoría jurídica gratuita a las personas que requieran 
apoyo en temas legales, principalmente a migrantes y refugiados 
venezolanos



ALCANCE DEL PROYECTO

Actividades Todos Migramos en 2023:

•	 Escuelas de Emprendimiento, entrega de capital semilla y asesoramiento
•	 Cursos de empleabilidad, derechos y democracia
•	 Talleres de sensibilización ante la discriminación y la xenofobia
•	 Asesoría jurídica gratuita
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ESCUELAS DE EMPRENDIMIENTO



ESCUELAS DE EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento es una actividad económica que genera recursos económicos tanto 
para las familias migrantes recién llegadas a Ecuador como para la población local. Dada 
la diversidad de etapas en las que se encuentran estos emprendimientos, se han diseñado 
dos tipos de capacitaciones: la escuela de emprendimiento “Inicia tu negocio” está dirigida 
a aquellos en etapa inicial o con ideas, mientras que la capacitación “Fortalece tu negocio” 
se orienta a aquellos negocios que ya están en marcha.
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TIPOS DE ESCUELAS DE EMPRENDIMIENTO
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Temas:
•	 Introducción al emprendimiento
•	 Plan de negocio
•	 Finanzas para emprendedores
•	 Derechos y normativa laboral
•	 Técnicas de ventas
•	 Marketing digital

Temas:
•	 Perfil emprendedor
•	 Plan financiero 
•	 Derechos y normativa laboral
•	 Comercialización y técnicas de ventas
•	 Marketing digital



ESCUELAS DE EMPRENDIMIENTO
ESTADÍSTICAS

Finalizaron las escuelas de emprendimiento 187 participantes entre los que se encuentran un 72% 
de nacionalidad venezolana, y 87% mujeres.  Se presentaron 172 planes de negocio  orientados 
principalmente a los sectores de alimentación, manufactura, belleza, comercio, textil, educación, 
entre otros.
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ACTIVIDADES PRESENCIALES

ESCUELAS DE EMPRENDIMIENTO | 13

A lo largo del año, se llevaron a cabo diversos encuentros presenciales entre nuestros participantes. 
Estos eventos incluyeron talleres complementarios que formaron parte de las diferentes escuelas 
de emprendimiento. 

Nuestros eventos destacados fueron:
•	 Talleres de técnicas de ventas, se revisó de manera práctica los elementos del modelo de 

negocio, se impartieron técnicas para lograr una comunicación asertiva con los clientes, a fin 
de cerrar ventas y se realizó una clínica de ventas.

•	 Taller de neuromarketing, en el que se practicó cómo hacer un Script y un Speech de ventas 
para lograr ventas efectivas.

•	 Encuentro de los ganadores del capital semilla con la participación de beneficiarios de 
años anteriores. Durante esta reunión, se facilitó un espacio de networking con el objetivo 
de fomentar alianzas estratégicas entre los negocios de los ganadores del capital semilla. 
Además, se proporcionaron herramientas a los ganadores para potenciar y mejorar sus 
emprendimientos.



ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA

Entre los participantes que finalizaron las escuelas de emprendimiento, se realizó un concurso 
para la entrega de capital semilla para la compra de equipos y herramientas para su negocio, y la 
asesoría técnica de un experto en emprendimiento que acompaña por seis meses con seguimiento 
profesional que apoye al crecimiento de las ventas y sostenibilidad del negocio.  

De manera adicional, en colaboración con el Consejo de Protección de Derechos del GAD Municipal 
de Ambato, hemos otorgado capital semilla a 16 beneficiarios que participaron en nuestra primera 
Escuela de Emprendimiento, llevada a cabo en el marco del programa Mi Refugio.
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ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA
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CAPACITACIÓN EN EMPLEABILIDAD, 
DERECHOS Y DEMOCRACIA



CICLO DE FOROS DE EMPLEABILIDAD, 
DERECHOS Y DEMOCRACIA

CAPACITACIÓN EN EMPLEABILIDAD, DERECHOS Y DEMOCRACIA | 17

Se desarrollaron tres ciclos 
de foros sobre empleabilidad, 
derechos y democracia, 
en modalidad virtual.  Los 
participantes ampliaron sus 
conocimientos sobre los sistemas 
democráticos, la participación 
ciudadana, derechos y deberes 
labores, complementado con 
temas de empleabilidad y apoyo 
en su búsqueda de un trabajo 
formal.



FOROS DE DEMOCRACIA
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Exploramos los conceptos 
de democracia, ciudadanía y 
derechos humanos a través 
de seis foros, donde expertos 
abordaron y compartieron con 
los participantes los siguientes 
temas:

•	 Derechos humanos y 
ciudadanía

•	 Derechos laborales
•	 Proceso de regularización
•	 Democracia en Ecuador
•	 Derechos de la mujer 
•	 Democracia en Venezuela 

y la región



DATOS CAPACITACIÓN EN EMPLEABILIDAD, 
DERECHOS Y DEMOCRACIA
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TALLERES DE SENSIBILIZACIÓN 



TALLERES DE SENSIBILIZACIÓN ANTE LA DISCRIMINACIÓN 
Y LA XENOFOBIA PARA PROFESIONALES
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Uno de los ejes de trabajo de Todos Migramos se centra en fomentar la buena convivencia 
de la población local, con la población en situación de movilidad humana, en especial 
venezolana que llegó al país en búsqueda de nuevas oportunidades.

Se llevó a cabo una labor de concientización dirigida a grupos de profesionales, 
organizaciones sociales y empresas privadas, en temas de reflexión sobre los estereotipos 
y prejuicios, y cómo se puede lograr una real adaptación al cambio. El objetivo es eliminar 
percepciones negativas hacia la población migrante y mejorar la colaboración con la 
población de acogida.

En total, se realizaron 15 talleres destinados a la empresa privada y diversas organizaciones 
de la sociedad civil, incluyendo grupos de profesionales y comunitarios. Al concluir los 
talleres, se evidenció la satisfacción de los participantes, quienes expresaron su intención 
de promover la cultura de paz y una convivencia armoniosa tanto en su entorno laboral 
como personal.



TALLERES DE SENSIBILIZACIÓN DIRIGIDO 
A AUTORIDADES Y FUNCIONARIOS PÚBLICOS
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Con el objetivo de propiciar 
cambios en la política pública 
se organizaron un total de 
once talleres de sensibilización 
a funcionarios y autoridades 
locales y nacionales.

Las instituciones beneficiarias 
de estas capacitaciones incluyen 
a la Defensoría Pública y la 
CONAGOPARE. Además, en 
colaboración con el Consejo 
Nacional de la Igualdad 
Intergeneracional, se llevaron 
a cabo talleres destinados a 
autoridades y representantes 
de los Gobiernos Autónomos 
Descentralizados municipales de 
las provincias de Azuay y Cañar.



DATOS TALLERES SENSIBILIZACIÓN
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Se capacitó en talleres contra la discriminación y xenofobia a más de 750 personas, 
integrantes de colectivos y organizaciones sociales, funcionarios de la empresa privada, 
funcionarios públicos y autoridades, responsables políticos y tomadores de decisiones, 
entre los que se encontraron un 65% de mujeres en las provincias de Pichincha, 
Chimborazo, Cañar, Azuay y Bolívar.



ASESORÍA JURÍDICA GRATUITA



ASESORÍA JURÍDICA GRATUITA
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Durante el 2023, continuamos brindando atención jurídica a la población vulnerable en 
cuestiones migratorias, civiles, penales, entre otras áreas. Implementamos un servicio de 
asesoría jurídica gratuita a través de una línea telefónica exclusiva, atendiendo personas 
migrantes y población local.  Se brindó información sobre consultas relacionadas con 
proceso de regularización, vulneración de derechos, violencia de género, problemas 
laborales, entre otros.

Adicionalmente, participamos activamente en ferias y eventos, con otras organizaciones 
que trabajan en protección de derechos, donde ofrecimos asesoría presencial a aquellas 
personas que se acercaron a nuestro stand, abordando temas relacionados con la 
movilidad humana.



ATENCIÓN EN ASESORÍA JURÍDICA GRATUITA 
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Con el apoyo del consultorio jurídico gratuito de la UISEK, en 2023 se atendieron más 
de 600 personas, de varias provincias del país, de las cuales el 70% son de nacionalidad 
venezolana.  Las principales consultas estuvieron relacionadas con materia de derecho 
migratorio, laboral, niñez y familia, y derecho civil.



EVENTOS Y ALIANZAS ESTRATÉGICAS 



ALIANZAS ESTRATÉGICAS
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Dentro de las redes de trabajo a favor 
de los beneficiarios del programa, se 
generaron alianzas estratégicas con 
otras organizaciones que trabajan con 
población en movilidad humana, y 
empresa privada.  Las organizaciones 
con las que se firmaron convenios en 
el año 2023 son: Defensoría Pública del 
Ecuador, Patronato Municipal San José 
(Quito), Empresa de análisis de valores 
(AVAL S.A.), Consejo Cantonal para la 
Protección de Derechos de Ambato 
(CCPDA programa Mi Refugio).  

A lo largo de todo el año, nos enorgullece 
destacar nuestra participación constante 
como miembros del Grupo de Trabajo 
por Refugiados y Migrantes (GTRM). 
FIDAL, Fundación Hanns Seidel y 
CRISFE asumieron en el 2023 el rol de 
co-líderes en la mesa de integración 
socioeconómica de Quito y contribuyeron 
significativamente en la elaboración 
de la guía técnica para el apoyo al 
emprendimiento.



EVENTOS
PRESENTACIÓN LIBRO
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En las instalaciones de la Cancillería, se llevó a cabo la presentación oficial de la 
versión actualizada e impresa del libro “Siglo XXI y Migración”. Este compendio aborda 
la situación actual de los migrantes y refugiados venezolanos, ofreciendo artículos de 
opinión e investigación. El evento contó con la destacada presencia de representantes 
del cuerpo diplomático, autoridades a nivel nacional y local, así como representantes de 
organizaciones de la sociedad civil. La Viceministra de Movilidad Humana, la Secretaria 
del Consejo Nacional de Movilidad Humana y las autoridades de las Fundaciones FIDAL y 
Hanns Seidel también participaron activamente en este relevante acontecimiento.



LOGROS TODOS MIGRAMOS (2019-2023) 
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GALERÍA DE FOTOS
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www.todosmigramos.com @todosmigramos


