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BIENVENIDOS

Estimados amigos,

En este numero de “Reflexiones Politicas” de la Fundacidn
Nuevas Generaciones, gue alcanza su décimo primera edicion
anual, ofrecemos a los lectores un resumen de las actividades,
publicaciones y programas que hemos llevado adelante durante
este ano, en cooperacion internacional con la destacada fundacion
alemana Hanns Seidel.

Pese a las dificultades impuestas por la pandemia del COVID-19,
hemos podido desarrollar en forma exitosa una gran cantidad de
acciones, que tienen impacto directo sobre los tomadores de
decision de los tres niveles del Estado (nacional, provincial vy
municipal), y sobre los formadores de opinidon, en las distintas
materias de politicas publicas que hemos trabajado durante el ano
2021.

En estos doce meses hemos realizado seminarios y talleres de
capacitacion en distintos puntos del pais, hemos desarrollado
politicas publicas innovadoras, hemos ejecutado importantes
acciones de capacitacion para jovenes, hemos publicado
numerosos articulos de investigacion y opinion, como asi también
extensas investigaciones y propuestas, que se han compilado en
diversas publicaciones.

Todo ello se encuentra reflejado en la presente edicion, en la que
también hemos incluido una seleccion de destacados articulos de
opinidn que a lo largo del ano han sido publicados en nuestra
revista semanal “Realidad”.

Agradeciendo especialmente el compromiso de la Fundacion
Hanns Seidel, y el apoyo de su representante en Argentina, el Prof.
Dr. Klaus Binder, y de su equipo de colaboradores, deseo que esta
nueva edicion de Reflexiones Politicas resulte de su interés y los
invite a repasar las acciones del corriente ano.

Deseando volver a encontrarnos durante el ano 2022, les hago
llegar mis saludos y les deseo muchas felicidades.
Julian Obiglio
Director Ejecutivo
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ACERCA DE LA FUNDACION

Nuevas Generaciones es un think tank politico sin afiliaciéon
partidaria, dedicado al estudio y diseno de politicas publicas,
gue trabaja con una mirada integral de la realidad: combina
conocimientos técnicos y académicos con la experiencia de
los actores productivos, de los trabajadores y de los
empleadores.

Sus integrantes poseen destacados antecedentes en el sector
privado, en la politica y en la funcidn publica, legislativa o
ejecutiva. Asimismo, muchos de ellos cumplen importantes
roles en sus respectivos partidos o sectores politicos.

NG fue fundada en el ano 2009 por un grupo de relevantes
dirigentes de diversos partidos politicos, con principios y
valores en comun.

A través de sus programas, la Fundacion procura desarrollar e
impulsar propuestas de politicas que generen y promuevan el
crecimiento sustentable. A tal fin trabaja con los tres niveles
del Estado, y dedica un importante porcentaje de sus
recursos a estudiar experiencias locales e internacionales
exitosas. Es por tal motivo que uno de sus objetivos centrales
consiste en lograr gue sus iniciativas y acciones tengan
consecuencias politicas reales y mensurables.

Nuevas Generaciones pone especial atencién en las
relaciones humanas y en el desarrollo de los vinculos
personales. Es por ello que fomenta programas y acciones
gue permiten generar espacios de relacionamiento politico,
intelectual y profesional, puesto que dichos vinculos seran los
gue luego permitiran desarrollar programas de gobierno
consensuados y acuerdos sostenibles en el tiempo.

Fundacion
rg | Nuevas.
(eneraciones
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Publicacion desarrollada por la Fundacion Nuevas Generaciones.
La Fundacion Hanns Seidel no necesariamente comparte los dichos y contenidos del presente trabajo.
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POLITICAS PUBLICAS TRABAJADAS

Nuevas Generaciones desarrolla politicas publicas realistas y
viables. Los equipos no solamente analizan la problematica
especifica y describen la politica general, sino que ademas
desarrollan todos los instrumentos necesarios para su
aplicacion inmediata (Proyectos de Ley, de Resolucidon, de
Declaracidon, etc.).

Para la construccion de dichas politicas se trabaja en
permanente consulta con las camaras empresarias, los
sindicatos, y otras organizaciones de la sociedad civil,
intercambiando informacién 'y opiniones, para lograr
propuestas que potencien cada sector econdmico nacional.

Una vez finalizada una propuesta de politica publica, se envia
a todos los integrantes de los equipos de trabajo y a los
representantes de los distintos sectores politicos que forman
parte de la fundacidn. Se generan mesas de debate interno de
cada tema y cada propuesta de politica se publicita a Ia
prensa una vez alcanzado un consenso total.

En todos los casos se busca como resultado una propuesta de
politica publica que sea aplicable a la realidad del sector
especifico para el cual fue trabajada.

Todas ellas pueden ser descargadas desde nuestra web.
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ESTIMULOS PARA LA FLORICULTURA EN ARGENTINA

Pol. Publica N": 332
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacidon: Enero

Resumen ejecutivo

La floricultura es una actividad productiva que presenta un
gran potencial de expansion, tanto en el mercado interno como
en el internacional. No obstante ello, y pese a que Argentina
presenta un importante desarrollo de dicha industria, Ia
produccion de flores y plantas ornamentales no ha logrado
volumenes comparables al de otros paises.

En el presente trabajo se proponen las lineas orientativas para
que Argentina ocupe un lugar clave en el comercio
internacional de especies vegetales decorativas, y se indican los
beneficios que la floricultura produce en preservacion de la
biodiversidad de los ecosistemas.
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LINEAMIENTOS PARA LA MODERNIZACION DE

EDIFICIOS OBSOLETOS

Pol. Publica N": 333
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Enero

Resumen ejecutivo

La escasez de espacio en las grandes ciudades demanda que los
gobiernos extremen su creatividad al momento de elaborar
aquellas politicas publicas destinadas a brindar las soluciones de
habitabilidad que requieren quienes viven y trabajan en ellas.
Entre dichas soluciones se destaca |la puesta en valor de las
edificaciones obsoletas.

En el presente trabajo se trazan los lineamientos para promover
la modernizacion y la renovacion edilicia como alternativa a su
demolicion y posterior construccion de nuevos edificios sobre el
mismo terreno, con las ventajas ambientales, econdmicas y
sociales que ello trae aparejado consigo.
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RECOMENDACIONES DE POLITICAS PUBLICAS

PARA LA MODERNIZACION DE LA CADENA PORCINA

Pol. Publica N": 334

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Febrero

Resumen ejecutivo

El sector porcino en Argentina tiene un gran potencial de
desarrollo en el mediano plazo. No obstante ello, su
crecimiento se enfrenta a una serie de desafios representado,
principalmente, por la gran heterogeneidad en los sistemas de
produccion, las barreras financieras y la presion fiscal.

En el presente trabajo se proponen aquellas herramientas
destinadas a que el Estado acompane, a través de su rol
subsidiario, el proceso para la modernizacién de la cadena
porcina.

ANO 2021 n



REFLEXIONES POLIiTICAS

MICRO MOVILIDAD URBANA Y EDUCACION VIAL

Pol. Publica N™: 335.
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacion: Febrero.

Resumen ejecutivo

El uso de la bicicleta y de otros medios de la micro movilidad
en las ciudades se ha incrementado durante los ultimos anos
debido a que resultan agiles, saludables y amigables con el
medio ambiente. Tales caracteristicas los han convertido en
una opcidon muy versatil para quienes prestan servicios de
mensajeria y reparto de mercaderias a domicilio en los
entornos urbanos. Dicha realidad trajo aparejado un
incremento de la siniestralidad vial en la que son protagonistas
los usuarios de esos medios de transporte.

Por ese motivo, en el presente trabajo se propone Ila
capacitacion en temas vinculados a la seguridad vial, destinada
a quienes utilizan los medios de |la micro movilidad urbana
como elementos esenciales para llevar a cabo sus actividades
laborales.
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CAZA CONTROL DE ESPECIES ANIMALES

PERJUDICIALES

Pol. Publica N": 336.
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacidon: Marzo.

Resumen ejecutivo

La introduccion de especies salvajes en un entorno al cual no
pertenecen puede causar grandes danos ambientales vy
econdmicos, especialmente cuando sus poblaciones crecen en
forma desmedida. Ante tal situacidén, se impone |la necesidad de
llevar a cabo acciones tendientes a reducir su presencia dentro
de parametros tolerables. Entre dichas acciones se destaca la
caza control llevada a cabo mediante la cooperacién publico -
privada. En el presente trabajo se describen los mecanismos y
protocolos en que esa actividad de control ambiental deberia
ser puesta en practica de manera sostenible.
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TRANSPARENCIA Y PUBLICIDAD DE LAS

ACTUACIONES QUE IMPULSA LA DEFENSORIA DEL
PUEBLO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Pol. Publica N": 337.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicacidn: Marzo.

Resumen ejecutivo

El Defensor del Pueblo de |la Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires cumple el doble rol de velar por el correcto
funcionamiento de los organismos gubernamentales y el de
proteger los derechos basicos de quienes habitan en dicha
ciudad. Al mismo tiempo, al igual que ocurre con muchas otras
organizaciones, la Defensoria del Pueblo se encuentra obligada
a reportar toda la informacidn publica de la que dispone. La
conjuncion entre ambos deberes hace que |la Defensoria del
Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires deba publicar las
actuaciones originadas en las denuncias y reclamos
interpuestos por sus vecinos.

En el presente trabajo se exponen los mecanismos mediante
los cuales dicha informacion debe ser puesta en conocimiento
del publico en general para que pueda ser aprovechada por
todos los interesados.
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EL FOMENTO DE LA NANOTECNOLOGIA PARA UNA

AGROINDUSTRIA SUSTENTABLE

Pol. Publica N": 338.
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacion: Abril.

Resumen ejecutivo

Argentina es uno de los principales productores de alimentos a
nivel global. En ello contribuyen la geografia, el clima y la
aplicacion constante de las nuevas herramientas tecnoldgicas.
Entre ellas, la nanotecnologia se destaca por su eficacia en el
mejor uso de los insumos y el cuidado del ambiente. Sin
embargo, ella no se encuentra regulada y no cuenta con
incentivos suficientes para su desarrollo y aplicacion.

En el presente trabajo se propone la creacion de un programa
destinado a fomentar las nanotencologias para su
aprovechamiento por parte del sector agroindustrial argentino
en sus productos exportables.

- —
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LINEA ABIERTA CONTRA LA HIPER REGULACION

Pol. Publica N": 339.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicacidn: Abril.

Resumen ejecutivo

La cantidad de leyes, decretos y resoluciones ministeriales,
como asi también la excesiva presion fiscal existente en
Argentina, tanto a nivel nacional como provincial y municipal,
suele ser un obstaculo para quienes desean desarrollar una
actividad econdmica. Para que los tomadores de decision
puedan conocer ese tipo de situaciones, no hay nada mejor
gue contar con la opinidn de quienes se ven afectados por
ellas: los contribuyentes.

En el presente trabajo se propone la creaciédn de una
plataforma digital para que los contribuyentes puedan opinar
acerca de aquellas normas que los entorpecen y obstaculizan,
haciendo llegar sus aportes a los funcionarios responsables
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PORTAL DE LEYES ABIERTAS EN EL MARCO
DEL PROGRAMA “INICIATIVA LEGISLATIVA"

DE LA DEFENSORIA DEL PUEBLO DE LA CABA

Pol. Publica N": 340.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicacion: Mayo.

Resumen ejecutivo

El Defensor del Pueblo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
ademas de su deber de controlar a la Administracion Publica y
de velar por los derechos de los ciudadanos, cuenta con la
potestad de presentar proyectos de ley ante la Legislatura. Para
gue dicho rol sea enmarcado dentro de los postulados del
gobierno abierto, es aconsejable que se permita la participacion
popular.

En el presente trabajo se propone la creacion de un espacio de
interaccion donde los vecinos puedan, de manera gratuita y
sencilla, realizar aportes a las iniciativas legislativas elaboradas
por la Defensoria.
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INCENTIVOS AL CONSUMO DE ALIMENTOS

PROXIMOS A VENCER

Pol. Publica N%: 341,
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacion: Mayo.

Resumen ejecutivo

El 14% de los alimentos producidos en el mundo se pierde a lo
largo de l|la cadena que va desde su produccion hasta el
consumo. Tal realidad representa un problema de triple
impacto negativo ya que su alcance es ambiental, econdmico
y social. Argentina no es ajena a dicho problema, algo
particularmente inaceptable cuando el 44% de su poblacion
se encuentra bajo la linea de pobreza. Es por ello que resulta
necesario implementar soluciones que eviten esta pérdida de
alimentos. En el presente trabajo se proponen politicas de
incentivos para la comercializacion de los alimentos proximos
a vencer, con un precio diferenciado.

X - v \_‘ _;.‘_: J‘I , l
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PROPUESTAS PARA LA CREACION DEL

DEFENSOR DEL CONTRIBUYENTE

Pol. Publica N": 342

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicacidon: Junio.

Resumen ejecutivo

El exceso de presion fiscal, la multiplicacion de tributos sobre
los mismos bienes y actividades y la laberintica burocracia
administrativa tienen un innegable impacto sobre los
contribuyentes. Dicho impacto se ve reflejado en un alto grado
de conflictividad con el Estado, la falta de estimulo para
generar emprendimientos y una merma en la recaudacion
fiscal. Para solucionar dichos problemas, hace falta crear un
organismo que interceda entre los ciudadanos y el fisco en
materia impositiva. En el presente trabajo se propone Ila
creacion de la figura del Defensor del Contribuyente, figura que
tendra, entre otras, la funcion de velar por los derechos de
guienes pagan sus impuestos.
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HERRAMIENTAS PARA EL CONTROL DE ANIMALES

CALLEJEROS

Pol. Publica N": 343.
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacion: Junio.

Resumen ejecutivo

La coexistencia entre humanos y animales en los centros
urbanos no siempre esta exenta de problemas, especialmente
cuando se trata de aquellos que no tienen dueno o revisten
conductas agresivas ya que generan impactos negativos a nivel
sanitario, econdmico, social y ambiental. A fin de dar una
solucion a tales problemas, deben adoptarse medidas realistas y
pasibles de ser llevadas a |la practica de manera eficaz, veloz y
con el menor costo econdmico posible para el Estado.

En el presente trabajo se plantea |la adopcidon de una serie de
herramientas destinadas a llevar adelante, a nivel municipal, el
control de las poblaciones de los animales vagabundos y sin
dueno.
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RECOMENDACIONES PARA LA

OPERACION DE LA HIDROVIA

Pol. Publica N": 344,

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicacion: Julio.

Resumen ejecutivo

La Hidrovia, conformada por los rios Parana y Paraguay, es un
corredor fluvial por el que se transporta una gran parte de la
exportacion, como asi también de la importacidon, argentina,
brasilera, boliviana, paraguaya y uruguaya.

El régimen para su mantenimiento y operacion funciona a
través de una concesion cuya fecha de vencimiento se
encuentra proxima a operar, motivo por el cual se abrira un
proceso de licitacion destinado a desighnar a un nuevo
concesionario.

En el presente trabajo se realiza un estudio acerca de esta via
navegable, identificandose aquellos aspectos que deberian ser
tenidos en cuenta por el Estado Nacional para la licitacion
destinada a seleccionar a su futuro operador.
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RECOMENDACIONES PARA LA CREACION DE UNA

“RED DE DEFENSORIA ABIERTA"

Pol. Publica N": 345.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicacion: Julio.

Resumen ejecutivo

El Defensor del Pueblo de |la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
tiene como objetivo primordial la defensa de los derechos de
los vecinos. Dicha tarea es llevada a cabo por dicho funcionario
y el equipo que lo asiste.

No obstante ello, la labor del Defensor del Pueblo podria verse
fortalecida mediante |la colaboracion con otros organismos de
control y las organizaciones de la sociedad civil.

En el presente trabajo se exponen recomendaciones para la
creacion de una "Red de Defensoria Abierta" donde las ONG y
los organismos estatales de control colaboren con la Defensoria
del Pueblo para su fortalecimiento institucional y la mejor
consecucion de sus objetivos.
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LINEAMIENTOS PARA LA FORMACION GERENCIAL

DE LOS RECUPERADORES URBANOS

Pol. Publica N": 346.
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacion: Agosto.

Resumen ejecutivo

La economia circular necesita, entre otras cosas, de una
adecuada gestion de los residuos para su posterior
aprovechamiento en los procesos industriales. Las labores de
recoleccion y clasificacion que realizan los recuperadores
urbanos son cruciales para ello, y por tal motivo resulta
esencial brindarles una adecuada capacitaciéon. En el presente
trabajo se analiza la situacion de los recuperadores urbanos y
se proponen los lineamientos de capacitacion que permitirian
una optimizacion de la gestion de sus cooperativas

ANO 2021
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LEASING: UNA HERRAMIENTA CONTRACTUAL PARA

LA ECONOMIA CIRCULAR

Pol. Publica N™: 347,
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacion: Agosto.

Resumen ejecutivo

Los aparatos eléctricos y electronicos de rapida obsolescencia
generan una gran cantidad de residuos que, en la mayoria de
los casos, no son adecuadamente tratados. Tal realidad hace
necesaria la innovacion contractual para adoptar modelos
circulares de consumo que ofrecen ventajas econdmicas,
ambientales y sociales. El modelo tradicional de transferencia
de propiedad tal vez no sea el mecanismo mas adecuado para
aguellos bienes caracterizados por su corta vida util. Por tal
motivo, en el presente trabajo se propone al contrato de
leasing como una de las herramientas mas adecuadas para
contrarrestar los efectos negativos del rapido descarte de
ciertos bienes de consumo.
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OBSOLESCENCIA PROGRAMADA Y RESIDUOS

Pol. Publica N™: 348.
Area: Ambiente, recursos naturales y energia.
Mes de publicacidon: Septiembre.

Resumen ejecutivo

La obsolescencia de determinados bienes, especialmente
cuando estan compuestos por materiales no degradables, como
por ejemplo los artefactos eléctricos y electrénicos, genera una
gran cantidad de residuos. Por dicho motivo, las politicas
publicas deben incentivar que la vida util de dichos bienes sea
lo mas extensa posible y estimular su reacondicionamiento sin
necesidad de que sean descartados.

En el presente trabajo se hace un analisis de la legislacion
comparada referida a I|la problematica precedentemente
descripta y se propone un modelo de politica publica destinada
a desalentar el descarte de aquellos bienes que pueden ser
reparados de manera sencillay a bajo costo para el consumidor.
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RECOMENDACIONES PARA POTENCIAR AL

SECTOR BIOTECNOLOGICO ARGENTINO

Pol. Publica N": 349.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacidon del
Estado.

Mes de publicacion: Septiembre.

Resumen ejecutivo

Argentina forma parte del grupo de paises pioneros en materia
de investigacion biotecnoldgica. En tal sentido las normas que
regulan dicha actividad estan consideradas entre las mas
avanzadas al nivel global. Sin embargo, a pesar de las
excelentes perspectivas que tiene el pais para ser un lider
mundial en dicho campo cientifico, los actores del sector se
encuentran con grandes obstaculos para desarrollar
normalmente su actividad.

En el presente trabajo se realiza una descripcion de la
regulacion vigente y de los aspectos centrales de la legislacion
comparada, con el objeto de trazar una serie de
recomendaciones destinadas a potenciar al sector
biotecnoldgico argentino.
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RECOMENDACIONES PARA LA

TRANSPARENCIA DE LOS SISTEMAS
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Pol. Publica N": 350.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado.

Mes de publicaciéon: Octubre.

Resumen ejecutivo

La ley de Acceso a la Informacién Publica (n° 27.275) obliga a la
administracion publica nacional y a sus organismos
descentralizados, entre ellos la ANSES, a designhar un
responsable encargado de garantizar el acceso a la informacion
publica en el ambito de su competencia. Con miras a asegurar
la operatividad de l|la norma, consideramos oportuna Ila
creacion, dentro del ambito de aplicaciéon de dicho organismo,
de una oficina interna dedicada, exclusivamente, a
transparentar y brindar publicidad a todo aquello que se
vincule con |la prestacion de los servicios de la seguridad social
en Argentina.
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NOCIONES PARA TRANSPARENTAR LAS CAUSALES

DEL JUICIO POLITICO

Pol. Publica N": 351.

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizaciéon del
Estado.

Mes de publicacidon: Octubre.

Resumen ejecutivo

El juicio politico es una herramienta de control que el poder
legislativo tiene sobre los otros dos poderes del gobierno.
Mediante él, los funcionarios que hubieren incurrido en la
comision de delitos o desempenado mal sus cargos, pueden ser
destituidos para, luego, ser sometidos a la competencia de los
tribunales ordinarios.

No obstante |la relevancia del presente instituto, las causales de
juicio politico solamente se encuentran mencionadas en la
Constitucion Nacional. Tal situacion genera lagunas legales, que
provocan incertidumbre en su aplicacion.

En el presente trabajo se propone asentar, de manera clara y
taxativa, cuales son las causales que configuran el mal
desempeno del cargo y a partir de las cuales deberia derivarse el
juicio politico de los funcionarios por él alcanzado.
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MODERNIZACION DE LA LEY 20.249: ADECUACION

DE LA EDAD MINIMA PARA SER LEGITIMO USUARIO
DE ARMAS DE FUEGO.

Pol. Publica N": 327

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Noviembre

Resumen ejecutivo

Argentina cuenta con una de las normas mas eficaces vy
completas, a nivel mundial, para la regulacién de la tenencia y el
uso de armas de fuego por parte de los particulares. No obstante
ello, la reglamentacion de la ley de armas y explosivos exige la
edad de 21 anos para solicitar ser legitimo wusuario. Dicha
disposiciéon se contrapone con la normativa que establece Ia
mayoria de edad, y con los deberes y obligaciones legales
derivados de ella. Asimismo, es incompatible con la regulacidn
del tiro deportivo y con otras normativas especificas.

Por tal motivo, en el presente trabajo se propone la adecuacion
de la ley 20.249 de armas y explosivos, y de su decreto
reglamentario, para modernizar y Illevar congruencia a la
normativa vigente en materia de legitimos usuarios de armas de
fuego.
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SUPER MANZANAS:

SU IMPLEMENTACION EN LA CIUDAD MODERNA

Pol. Publica N": 328
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Noviembre

Resumen ejecutivo

La mayor parte de |la poblaciéon mundial vive en ciudades. Ello
ha provocado la concentracion de una enorme cantidad de
personas en espacios geograficos de reducidas dimensiones.
Tal realidad impacta en la calidad de vida de quienes habitan
alli. Es por ello que se requiere la toma de medidas destinadas
a revertir dicha situacion. En el presente trabajo se propone,
como unha forma de paliar los problemas que |la concentracion
urbana genera, la creacidon de las l[lamadas “super manzanas”.
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LA LEY 5.784 EN LA ORBITA DE LA DEFENSORIA DEL
PUEBLO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES: MECANISMOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA TRANSPARENCIA ACTIVA

Pol. Publica N": 329

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Diciembre

Resumen ejecutivo

La ley 5748 de CABA, ademas de indicar que los organismos
publicos deben contar con un responsable de acceso a la
informacion, senala aquellos datos que deben ser suministrados
de manera abierta y gratuita sin que medie requerimiento previo
por parte de los vecinos.

En el presente trabajo se propone los lineamientos para que la
Defensoria del Pueblo de CABA pueda dar cumplimiento a dicha
normativa.
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FORMACION GERENCIAL PARA MODERNIZAR LA

AGRICULTURA FAMILIAR

Pol. Publica N": 330

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Diciembre

Resumen ejecutivo

La ley 27118 regula a la agricultura familiar en Argentina. En ella
se establecen una serie de acciones y objetivos para capacitar
técnicamente y financiar este tipo de producciones. No
obstante ello, dicha norma no contempla aspectos tales como
la capacitacion y la formacion gerencial.

En el presente trabajo se proponen los lineamientos para
brindarles a los pequenos agricultores aquellas herramientas
necesarias para modernizar sus producciones y convertirlas en
un negocio competitivo, sustentable y promotor de las
economias regionales.
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ELIMINACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

(IVA) SOBRE LOS MATERIALES DESTINADOS A LA
CONSTRUCCION SUSTENTABLE

Pol. Publica N": 331
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Diciembre

Resumen ejecutivo

Los materiales utilizados en la construccion tradicional,
contienen elementos que producen a lo largo de su vida util, un
impacto importante en I|la emision de gases de efecto
invernadero. Y un porcentaje relevante de dicho impacto es
provocado por la baja eficiencia energética de aquellos.

En el presente trabajo se propone la eliminacion del impuesto
al valor agregado sobre los materiales destinados a |la
construccion sustentable y, de ese modo, incentivar su
utilizacion.
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SEMINARIOS Y TALLERES
REALIZADOS DURANTE 2021

A lo largo del 2021 la Fundacion Nuevas Generaciones
(FNG) vy Fundacion Hanns Seidel continuaron cooperando
para la realizacidon de seminarios y talleres caracterizados
por su enfoque federal y multitematico, en los cuales
predominaron las actividades presenciales.

De esta forma, se emprendieron dos programas de
formacion en materia ambiental que cubrieron Cdérdoba,
Mendoza, Salta y la Provincia de Buenos Aires. Por el
otro, FNG fue elegida por la Fundacion Hanns Seidel
(HSS), el Centro Ludwig Erhard de Furth (LEZ) y la
Universidad Friedrich Alexander de Erlangen-Nuremberg
(FAU) para ejecutar la edicion 2021 de la Escuela
Latinoamericana de Economia Social de Mercado.
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PROGRAMA PARA LA PROTECCION DEL CLIMA, EL

MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE UNA ECONOMIA CIRCULAR

Durante el 2021 se emprendid un
programa de talleres formativos para la
gestion de residuos en comunidades con
amplio desarrollo turistico, en base a los
parametros que hacen a l|la Economia [
Circular. r','”" i

Las comunidades seleccionadas fueron
Valle de Punilla (Cérdoba), Lujan de
Cuyo (Mendoza) y la ciudad de Salta
(Salta). En los tres casos, los talleres
fueron destinados a politicos tomadores
de decisiones, funcionarios
implementadores de politicas publicas,
empresarios ligados al sector turistico y
trabajadores vinculados a la valoracion
de los residuos.

Las comunidades seleccionadas fueron Valle de Punilla (Cérdoba),
Lujan de Cuyo (Mendoza) y la ciudad de Salta (Salta). En los tres
casos, los talleres fueron destinados a politicos tomadores de
decisiones, funcionarios implementadores de politicas publicas,
empresarios ligados al sector turistico y trabajadores vinculados a la
valoracion de los residuos.

Los talleres en Valle de Punilla se llevaron a cabo el 27 de abril, el 23
de septiembre y el 4 de diciembre, en Lujan de Cuyo el 17 de mayo y
el 28 de octubre y en Salta el 15 de junio y el 17 de noviembre. A su
vez, entre el 4y el 7 de julio funcionarios de Lujan de Cuyo, Punilla y
Salta visitaron la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) para
interiorizarse con la labor del gobierno de la ciudad en materia de
residuos.
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PROGRAMA DE CAPACITACION AMBIENTAL PARA

FUNCIONARIOS Y TOMADORES DE DECISION DE
MUNICIPIOS VINCULADOS AL SECTOR AGROPECUARIO

_ > _ A lo largo de la segunda mitad del 2021 se
Fichas de educaciéon ambiental . . .
para funcionarios piblicos y realizd una serie de talleres en materia
Formadores decopinion puldica ambiental focalizados en la actividad
agroindustrial, en los cuales se compartio
una mirada positiva sobre la interaccion
entre el agroy el medio ambiente.

De esta forma, se proveyd de contenido
susceptible de ser utilizado para Ia
capacitacion ambiental que prevé la Ley
Nacional N° 27.592. Dicha normativa,
sancionada en noviembre 2020 y mejor
conocida como "Ley Yolanda", establece
presupuestos minimos para la formacion
ambiental de funcionarios publicos, que
Agroindustria y ambiente luego cada provincia y municipio puede

FUNDACION NUEVAS GENERACIONES

adaptar a su contexto local.

Estos talleres se impartieron el 19 de agosto en Marcos Juarez
(Cordoba), el 15 de septiembre en Pergamino (Provincia de Buenos
Aires) y el 14 y 15 de diciembre en Victoria (Provincia de Buenos
Aires). En todos los casos, los asistentes fueron funcionarios,
concejales, formadores de opinion, periodistas y actores productivos.
A su vez, el contenido presentado en esos encuentros fue plasmado
con la publicaciéon del "Kit de educacion ambiental en agroindustria
para funcionarios publicos y formadores de opinion publica".
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ESCUELA LATINOAMERICANA DE ECONOMIA

SOCIAL DE MERCADO - 2021

Entre el 20 y el 26 de septiembre |la
Fundacion Nuevas Generaciones coordinod
la ejecucion de la edicion 2021 de la

Escuela Latinoamericana de Economia ESCUELA

Social de Mercado, una actividad LATINOAMERICANA
organizada por la Fundacion Hanns Seidel DE ECONOMIA
(HSS), el Centro Ludwig Erhard de Furth SOCIAL DE MERCADO

(LEZ) y la Universidad Friedrich Alexander

de Erlangen-Nuremberg (FAU). 2Q2t

ANUARIO DE PARTICIPANTES

A lo largo de seis intensas jornadas,
realizadas en formato virtual dadas las
restricciones sanitarias por la pandemia
del COVID-19, 23 jovenes lideres de
Ameérica Latina aprendieron y debatieron
junto a expertos internacionales sobre el
significado de la Economia Social de
Mercado, asi como sobre las posibilidades
de que dicho modelo sea aplicado en los
contextos locales de cada participante.

ovas

N :
O Leneraciones

Las nacionalidades de los 23 participantes de esta edicion 2021 se
repartido entre Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, ElI
Salvador, Guatemala, Cuba, Paraguay, Perd y Venezuela.
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MESA DE TRABAJO PARA LA ACTUALIZACION DE LOS

TEMAS ABORDADOS EN LA PUBLICACION
“GLOBALIZACION POST-PANDEMIA”

e El 9 de septiembre de 2021 se llevd a cabo
GLOBALIZACION P : .
o en la ciudad de Buenos Aires, bajo
POST-PANDEMIA . . !
Mo 54 ool i ocion s modalidad presencial, una mesa de trabajo
" Glebatiacén Pos-pandems para la actualizacién de los temas
Copitulo | - Codenos de abostecimiento de olimentos: abordados en Ia publicacién “Globalizacio'n
Sueves 9 de Septiembre de 2021 Post-pandemia”, en particular en su capitulo
R oy | “Cadenas de abastecimiento de

MODALIDAD PRESENCIAL
. ”
alimentos”.

Del encuentro participaron referentes
vinculados a la industria agroalimentaria y
(M el equipo de la Fundacion Nuevas

o | Generaciones

Generaciones.

I
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PUBLICACIONES

En el ano 2021 se publicaron, ademas de las distintas
politicas publicas previamente mencionadas, trabajos
especiales en diversas tematicas.

Por un lado, para la formacidn de tomadores de decisiones
y actores influyentes en la opinién publica, se desarrolld
un kit de educacién en materia ambiental.

También se desarrolld un kit referido a las relaciones
econdmicas internacionales y se continuo con la
publicacién de Indicadores de Control Legislativo.

Asimismo, se publicaron informes especiales sobre:
- E| Régimen de los Biocombustibles
- La Hidrovia Parana - Paraguay.

Finalmente, en diciembre se presentd "Una nueva Buenos
Aires. Para renovar el pacto de uniéon nacional", cuyos
autores son Esteban Bullrich, Enrigue Morad y Jorge
Colina.

l\
C—
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KIT DE HERRAMIENTAS PARA LA FORMACION EN COMERCIO INTERNACIONAL,

DESDE LA PERSPECTIVA DE LA ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO

El propdsito de este kit, que se presentd mensualmente a través de
12 fichas que fueron elaboradas por la Fundacion Nuevas
Ceneraciones en cooperacion internacional con la Fundacion Hanns
Seidel, es brindar al lector instrumentos que le permitan comprender
los beneficios de |la apertura comercial y las relaciones econdmicas
internacionales.

En ese sentido, en el kit se explica el funcionamiento de las
principales herramientas e instituciones de financiamiento y de
promocion del comercio internacional, indicando sus beneficios y
ventajas para el desarrollo social e individual, desde la perspectiva
de la Economia Social de Mercado (ESM). En ese sentido, en cada
ficha se incorporaron conceptos y valores esenciales de |la ESM, del
equilibro que propone y de su mecanismo para igualar
oportunidades.

uy ORGANIZACION
R MUNDIAL
~—=/ DEL COMERCIO
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KIT DE EDUCACION AMBIENTAL PARA LOS FUNCIONARIOS

PUBLICOS Y FORMADORES DE OPINION PUBLICA

El “Kit de educacion ambiental para los funcionarios publicos vy
formadores de opinién publica” es un trabajo de seis volumenes
desarrollado por la Fundacion Nuevas Generaciones en cooperacion
internacional con la Fundacion Hanns Seidel.

En dicho Kit se procura suministrar contenido educativo para el
cumplimiento de la ley N° 27.592, llamada “Ley Yolanda”, que tiene
como objetivo garantizar la formacion integral en ambiente, con
perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en cambio
climatico, para las personas que se desempenan en la funcion
publica.

Dicha ley establece las tematicas generales sobre las cuales debera
centrarse la capacitacion, para que luego cada provincia y cada
municipio adhieran a la ley o dicten su propia normativa y
contenidos complementarios a la norma nacional.

Kit de educacién ambiental Kit de educacidén ambiental Kit de educacién ambiental
para funclonarios phiblicos para funcionarios piblices para funclonarios phiblicos
y formadores de opinidn piblica y formadores de opinidn pablica y formadores de opinidn piblica
Ficha N*1
Cambio climitico
2021

Ficha N°3
Biocombustibles

Jublo de 2021

Kit de educacién amhbiental Kit de educacidén ambiental Kit de educacién ambiental Kit de educacidn ambiental

para funclonarios phiblicos para funcionarios piblices para funclonarios phiblicos para funcionarios piahlices
y formadores de opinidn pablica y formadores de opinidn pablica y formadores de opinidn piblica ¥ formadores de opinién pablica
Ficha N*4 Ficha N5 Fleha NG Ticha N*7

Agroindusiria y ambiente Biodiversidad Economia circular Movilidad sostenible

Agogin de 2021 Saptiembre da 2021 Detulbes de 2021 voviembre de 2021
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UNA NUEVA BUENOS AIRES.

PARA RENOVAR EL PACTO DE UNION NACIONAL.

Una nueva "Una nueva Buenos Aires" plantea
Buenos Aires articular un Pacto de Unidn
PARA RENOVAR Nacional que redimensione Ila
EL PACTO DE provincia de Buenos Aires, le
UNION NACIONAL devuelva responsabilidades
politicas y recupere su potencial de
desarrollo en un marco de
austeridad, sobre todo del gasto
politico.

Los autores del libro son Esteban
Bullrich, Enrigue Morad y Jorge

Colina. Ellos proponen una
estructuracion en cinco provincias:

Estaban Bulliich Buenos Aires del Norte, Buenos
Enrique Morad Aires del Sur, Buenos Aires
Jorge Colina Atlantica, Lujan y Rio de la Plata,

gue configurarian dos regiones.

I})‘ _\llt'\;n,
o Generaciones

Es un planteo renovado del federalismo de concertacion que
empodera a los municipios y, en cumplimiento de la regionalizacidon
gue sugiere la Constitucion Nacional, promueve un punto de partida
en beneficio de los bonaerenses, en especial de sus pymes y de los
emprendedores, y de todo el pais, facilitando entendimientos vy
esfuerzos compartidos para la concordia y el trabajo genuino.
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CONOCIENDO LA HIDROVIA

Fundacién Nuevas G

CONOCIENDO LA

HIDROVIA

LQUE ES?
LCOMO FUNCIONA?
HISTORIA RECIENTE
MARCO NORMATIVO Y REGULACION
INTERACCION CON PARAGUAY, BOLIVIA, BRASIL ¥ URUBUAY
VINCULACIOGN CON LA PRODUCCION
PROVINGCIAS QUE LA UTILIZAN
IMPACTD ECONOMICO
IMPACTO AMBIENTAL Y EVENTUAL AMPLIACION
SITUACION LEGAL Y DPERATIVA ACTUAL
OPORTUNIDADES Y DESAFiOS
RECOMENDACIONES

En este trabajo se procura brindar a los tomadores de decision y los
formadores de opinidn los conceptos esenciales en torno a la
Hidrovia Parana - Paraguay, abarcando sus aspectos regulatorios y
operativos, su impacto econdmico, su administracién, los riesgos
latentes y las oportunidades presentes.

El informe consiste en textos sencillos, en los cuales se evitan temas
técnicos que puedan resultar muy complejos, y se explican las
cuestiones esenciales que permiten entender el funcionamiento de
una de las principales vias navegables del mundo.

El trabajo fue realizado por el equipo de politicas publicas de la
Fundacion Nuevas Generaciones, en interconsulta con expertos en la
administracion de recursos hidricos, y de especialistas en el
desarrollo agroindustrial de las areas geograficas de nuestro pais que
operan con la Hidrovia.
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REGIMEN DE LOS BIOCOMBUSTIBLES

Fundacién Nuevas Generaciones

REGIMEN DE LOS

BIOCOMBUSTIBLES

LQUE SON LOS BIDCOMBUSTIBLES?
(QUE ES EL BIDDIESEL?
(QUE ES EL BIDETANDL?

LCOMD SE CLASIFICAN LDOS BIODCOMBUSTIBLES?
DESARROLLD DEL SECTOR
PRINCIPALES PROVINCIAS PRODUCTORAS
MARCD NORMATIVO VIGENTE
(NUEVO MARCO REGULATORID?
COMENTARIOS AL PROYECTO DE LEY EN TRAMITE

—— lulio de

El presente informe tiene como objetivo posibilitar una primera
aproximacion al réegimen de los biocombustibles en Argentina, a fin
de que los tomadores de decision, los formadores de opinidon, los
comunicadores, y todo aquél que pueda estar interesado en la
tematica, puedan conocer las implicancias que ellos tienen para el
desarrollo econdmico, comercial, fiscal, ambiental y laboral de
nuestro pais.

Este trabajo fue realizado por el equipo de politicas publicas de la
Fundacion Nuevas Generaciones en interconsulta con expertos en la
produccion agroindustrial y el desarrollo energético de nuestro pais.
Especialmente, con aquellos que desarrollan sus tareas en las zonas
geograficas en las que se produce la materia prima de la cual se
obtienen los biocombustibles.
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KIT DE EDUCACION AMBIENTAL EN AGROINDUSTRIA PARA

FUNCIONARIOS PUBLICOS Y FORMADORES DE OPINION PUBLICA

Fichas de educacion ambiental
para funcionarios publicos y
formadores de opinion publica

Agroindustria y ambiente

FUNDACION NUEVAS GENERACIONES
ANO 2021

Esta publicaciéon continua lo desarrollado en el “Kit de educacidn
ambiental para los funcionarios publicos y formadores de opinion
publica”, pero relacionandolo especificamente con la actividad
agroindustrial.

De esta forma, se examina el vinculo de la agroindustria con el
cambio climatico, el uso de energias renovables y el cuidado del
suelo y el agua, entre otras cuestiones. Asimismo, se indaga sobre el
uso de productos fitosanitarios, la disposicion de envases en desuso y
la trazabilidad de la produccion.

Este trabajo fue realizado por el Equipo de Agroindustria de la
Fundacion Nuevas Generaciones.
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INDICADORES DE CONTROL LEGISLATIVO X CANOS 2003 AL 2020)

Fundacion

INDICADORES
DE
CONTROL LEGISLATIVO

X

En cooperacion con

Indicadores de Control Legislativo es una publicacion anual de la
Fundacion que estudia y mide el funcionamiento de la facultad de
control que ejerce la Camara de Diputados de la Nacion, como
organo representante del pueblo, sobre el Poder Ejecutivo de la
Nacion. La ultima edicion cubre el periodo entre 2003 y 2020.

Este trabajo es enviado gratuitamente a legisladores, autoridades de
los poderes nacionales y provinciales, a los medios de comunicacion,
a los sindicatos, a las camaras empresarias, a las representaciones
extranjeras y a todos aquellos que puedan difundir, estudiar o
analizar los datos alli contenidos.
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POLITICAS PUBLICAS XXIY XXI

POLITICAS POLITICAS
PUBLICAS PUBLICAS

XXI XXI1I

Publicacion Semestral Publicacion Semestral
Julio - Diciembre 2020 Enero - Junio 2021

| Niiiis M|, N
Generaciones O | Generaciones

En los presentes trabajos se publican una seleccion de los trabajos
mas destacados realizados por el equipo de Asesoria Parlamentaria
de la Fundacién en cada semestre del ano.

La mayoria de ellos son proyectos de ley que han sido presentados
por diversos legisladores en alguna Camara del Congreso de la
Nacidn, o investigaciones que han sido utilizadas por aquellos para
fundar algun debate parlamentario o proponer alguna legislacion en
particular.

Cada libro es publicado en formato papel y enviado gratuitamente a
legisladores, autoridades de los poderes nacionales y provinciales, a
los medios de comunicacion, a los sindicatos, a las camaras
empresarias, a las representaciones extranjeras y a todos aquellos
que puedan difundir y aplicar las ideas alli contenidas.
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EUROMODELQ 2021

Durante el ano 2021 se desarrolld por tercera vez en
Argentina el Programa Euromodelo Joven, el cual
constituye un programa oficial de la Unidn Europea
gque, a su vez, se enmarca en el Programa de
Diplomacia Publica para Ameérica Latina que ejecuta
la Organizacion de Estados lberoamericanos para la
Educacidéon, la Ciencia y la Cultura (OEIl). En Argentina,
el Euromodelo Joven es desarrollado por la Fundacidn
Nuevas Generaciones, con el apoyo internacional de la
Fundacion Hanns Seidel y de |la Fundacion Revel, de
Colombia.

A través de dicho programa los jovenes universitarios
recrearon el funcionamiento de la Comision Europea,
el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidn
Europea. Esta actividad proporciond los escenarios
adecuados para desarrollar dialogos y debates
alrededor del trabajo que realizan los funcionarios de
estas instituciones, consiguiendo familiarizar a los
estudiantes con el funcionamiento del proceso
legislativo de la Union Europea y fomentando en ellos
la construccion de un lenguaje analitico, critico y
propositivo, como asi también el involucramiento con
los valores que promueve |la UE.

El objetivo principal del Euromodelo Joven es lograr
que los estudiantes universitarios se empoderen como
ministros, comisarios y parlamentarios de la Unidon
Europea, que elaboren, debatan y aprueben
propuestas normativas innovadoras qgue, en esta
tercera edicion, tuvieron como eje a la tematica: “Next
Generation: Pacto Verde y Transformacion Digital”.
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= Uromo delo

0 \/ c

El Euromodelo Joven Argentina se desarrolld durante
todo el ano 2021, cumpliendo diversas etapas, entre
las que se encuentran:

e Lanzamiento de I|la convocatoria en redes y en
Universidades.

e Aplicacion al Programa.

e Seleccidn de jovenes para primera etapa.

e Capacitacion online de l|los seleccionados para la
primera etapa.

e Asignacion de roles, Comités de trabajo y partidos
politicos.

e Creacion de grupos de trabajo. Envio de material
preparatorio del ejercicio.

e Realizacidn de reuniones virtuales con los
integrantes de los comités de trabajo para Ila
preparacion de roles, propuestas y argumentos.

e Trabajo en Comités (modalidad presencial).

e Sesion plenaria (modalidad presencial).
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Entre los dias 27 y el 29 de noviembre de 2021 se
desarrolld la ultima etapa del Programa, que incluyod
el trabajo en Comités y la celebracidon de la Sesidn
Plenaria.

Los dias 27 y 28 de noviembre, se realizaron,
presencialmente un total de 10 sesiones de comitée (2
para cada comité), en las que participaron entre 10 y
12 jovenes por grupo. Las mismas se realizaron en los
salones de la Fundacion Nuevas Generaciones. En ese
marco, se invitd a destacados expositores para que,
durante el café de bienvenida 'y el receso,
compartieran breves charlas con los jovenes y los
motivaran con su experiencia en politica
internacional.

Los expositores fueron Mariano Caucino (Ex
Embajador en Costa Rica e lIsrael), Diego Guelar (Ex
Embajador de Argentina ante la Union Europea, los
Estados Unidos de América, Brasil y China), Francisco
de Santibanes (Vicepresidente del CARI y GClobal
fellow del Wilson Center) y Gustavo Claudio
Giacomino (a cargo de la Direccion de Europa
Comunitaria, del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de la Republica
Argentina).

Uromode|q
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Por su parte, el 29 se septiembre de realizd la ansiada
Sesiéon Plenaria en el salén del Hotel Intersur
Recoleta, durante la cual los participantes pudieron
debatir las propuestas aprobadas en los comités de
trabajo y aprobarlas luego de proponer y agregar
enmiendas.

Las palabras de bienvenida a la Sesion Plenaria
estuvieron a cargo de Julian Obiglio (presidente de la
Fundacion Nuevas GCeneraciones), Jordi Garcia
Martinez (consejero y jefe de la seccidn politica,
cultura y prensa de la Unidon Europea en Argentina),
Gustavo Martinez (secretario de coordinacion del
CARI| y experto de la OEIl para Argentina) y el Prof. Dr.
Klaus Binder (representante legal de la Fundacidn
Hanns Seidel en Argentina),
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Finalizando l|la actividad se procedié a la entrega de
diplomas, que contd con la presencia de Don Amador
Sanchez-Rico, flamante embajador de la Unidn
Europea en Argentina. Asimismo, se otorgaron
diplomas de honor a los mejores presidentes de
partido politico, de comité y los tres mejores
parlamentarios, ministros y comisarios, asi como a la
mesa directiva de |la Sesidon Plenaria, que fue elegida
por los propios participantes.
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REVISTA REALIDAD

Durante el 2021 se continuaron las publicaciones semanales de
REALIDAD, Ila revista que realiza |a Fundacion Nuevas
Ceneraciones en cooperacion internacional con la Fundacion
alemana Hanns Seidel. En ella se difunden pensamientos vy
opiniones que tienen como objetivo fomentar un mayor debate
sobre los valores y las ideas politicas que deben guiar el
accionar de aquellos que tienen responsabilidades en el ambito

publico y partidario.

EN EL 2021 SE PUBLICARON 47 NUMEROS
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LOS 203 COLUMNISTAS DEL 2021

ACEVEDO, JESUS
ACEVEDO, JESUS
AGUERO, LORENZO
ALIFRACO, MACARENA
ANGELETTI, BIANCA
ANGELINI, FEDERICO
ARIETTO, FLORENCIA
AVELIN, NANCY
BAGILET, MAXIMILIANO
BAIZAN, MARIO
BARAVALLE, LEANDRO
BARBIERI, PAOLO
BARBIERI, VERONICA
BARCIA, FLORENCIA
BARONE, CARLONIA
BECCAR VARELA, FELICITAS
BERMUDEZ, MARCELO
BERNAUDO, GUILLERMO
BERTOL, PAULA

BINDI, RICARDO
BOSCH, JUAN MANUEL
BOTTASSO, GUSTAVO
BRAGAGNOLO, SEBASTIAN
BRAUN, MIGUEL
BRIHET, JUAN
BRUPBACHER, URIEL
BUIL, SERGIO
BURYAILE, RICARDO
BUSTELO, MARILINA
BUSTOS, PAULA
CACERES, ADRIANA
CAGLIOLO, DIEGO
CAIRO, GUSTAVO
CALDERON, PATRICIA
CAMINAL, EDUARDO
CAMPAGNOLI, MARCELA
CAMPRA, GUILLERMO
CANOSA, FERNANDO
CARDOZO, MACARENA
CARRANCIO, ALEJANDRO
CARRASCO, DANIELA

CARRIQUE, JUAN PABLO
CASADO, HEBE

CASAS, FEDERICO
CASSANI, PEDRO
CASTANEDA GONZALES, VLADO
CASTRO DE LEON, JAVIER
CAUCINO, MARIANO
CAVAGNINI, SONIA
CERVI, MARIO PABLO
CESAR, ALFREDO

CESAR, MARTIN

CHAIN, DANIEL

CHAVES, CLAUDIO
CHEMES, JORGE
CHUMPITAZ, GABRIEL
CID, ILEANA
CINCUNEGUI, JUAN DE DIOS
COLOMBRES GARMENDIA, ALBERT
CONI MOLINA, TOMAS
COSTA, ROBERTO
CRESCIMBENI, CAMILA
CUNHA, CRISTIAN
CURUTCHET, JUAN
DARRIEUX, DANIEL
DAVICO, MAURICIO

DE ANGELI, ALFREDO

DE HAGEN, SOFIA

DE LA TORRE, JIMENA
DE MARCHI, OMAR

DE SANTIBANES, FRANCISCO
DE URRAZA, MATIAS
DELFINO, LUCAS
DELLAROSSA, PEDRO
DOMINGUES, FILIPE
EGGER, LUCRECIA

EL SUKARIA, SOHER
ELIAS, MARCELO
ENRIQUEZ, JORGE R.
ESPER, JUAN JOSE
ESTEVES, LETICIA
ESTRADA, HELENA
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EVELYN BATHRES, MARTHA
FAURE, LUCAS

FENOUIL, ADRIANA
FERNANDEZ LANGAN, EZEQUIEL
FLORES, JUAN FERNANDO
FRAGASSO, MICAELA
FRANCO, FEDERICO
FREGONESE, ALICIA

GALLI, BASUALDO MARTIN
GARCIA HAMILTON, JOSE
GARCIA MORITAN, ROBERTO
GARCIARENA, IGNACIO
GARRO, JULIO

GARZON, AGUSTIN

GELITTI, MARIA MARTA
GERVAN, MARIANO
GIRAUDO, PILU

GIUSTO, PATRICIO
GOERLING, MARTIN
GOMEZ DEL CAMPO, MARIANA
GONZALEZ, ALVARO
GRANATA, AMALIA
GRISOLIA, ENRIQUETA
GUELAR, DIEGO

GUIDO, PABLO

HARDIE, SANTIAGO
HUALA, VICTORIA
IGLESIAS ILLA, HERNAN
INCICCO, LUCAS
ITURRALDE, AGUSTIN
KAPYZA, MOIRA

KERR, IVAN

LAGIER, JERONIMO

LAGOS, JOSE FRANCISCO
LANUS, RAMON

LUNA, HERNAN
MACCHIAVELLI, EDUARDO
MADRID, AFRICO
MANAZZONI, JUAN
MANSILLA DE SOUZA, GONZALO
MARASCIO, ROMINA
MARINO AGUIRRE, LUCAS
MARTIN, JUAN

MARTINEZ, ALVARO
MARTINEZ, DOLORES

MARTINEZ, GUSTAVO
MARTINEZ, JAVIER
MATTIAUDA, NICOLAS
MENEM, EDUARDO
MESTRES, MERCEDES
METZ, JORGE

MIAZZO, DAVID
MORALES, JUAN MANUEL
MOROSI, RENZO
MOSCARIELLO, OSCAR
MOSSO, GUILLERMO
NAVARRA, FERNANDO
NAVEIRA, DIEGO

NEGRI, RICARDO
ORBIETO GUIA, ELVIO
ORDONEZ, IVAN

ORTIZ ANTELO, OSCAR
PALACIOS, SERGIO
PANEBIANCO, JOHANNA
PANNUNZIO, ALEJANDRO
PARDO, DAMASO

PENAS, MARIANO HORACIO
PEREIRA, CARLOS
PERINA, EMILIO

PETRI, LUIS

PIA SANTARELLI, MARIA
PINEDO, FEDERICO
PITRAU, HORACIO
POGGI, CLAUDIO
POLANSKI, ESTEBAN
PUERTA, PEDRO
PUERTA, RAMON
QUINTANA, FRANCISCO
RAMIREZ, LAUTARO M.
RASKOVSKY, LUCIA
RESNICOFF, FRANCISCO
RODRIGUEZ MACHADO, LAURA
RODRIGUEZ, PATRICIA
ROMERO, CLAUDIO
ROMERO, JUAN CARLOS
ROMERO, MARCELO CARLOS
ROSSO, HECTOR

SAHAD, JULIO

SALINAS, SOL
SAMMARTINO, ALEJANDRO
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SANCHEZ LATORRE, PABLO
SANCHEZ MORENO, JULIETA
SANCHEZ ZINNY, GABRIEL
SANCHEZ, DIANA CAROLINA
SANCHEZ, FRANCISCO
SANES MENDEZ, DELFINA
SARQUIS, LEONARDO
SASTRE, FELIPE

SCHIAVONI, HUMBERTO
SCHMIDT LIERMANN, CORNELIA
SICILIANO, SERGIO

SOLLA ROLDAN, DEBORAH
SPECTER, DAMIAN

SRODEK, JORGE

STEFANI, HECTOR

STUBRIN, MARCELO

TAGLIAFERRO, RAMIRO
TONELLI, PABLO
TORELLO, PABLO
TRIACA, JORGE
TRONCOSO, MANUEL
TRONCOSO, RODRIGO
URRIZA, LUIS

VARA, JORGE

VAZON, MAURO
VELASCO, PAULO
VIGANONI, EVELYN
VILDOZA, FLORENCIA
VILLA, NATALIA
VITOR, ESTEBAN
ZINGONI, NORBERTO

LA REVISTA REALIDAD EN NUMEROS

75 ediciones.

&) 49 notas internacionales.

260 columnistas locales.

+ de 2 millones de visualizaciones.

&/ 427 articulos de opinién publicados.

18 columnistas internacionales.
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TALLER Y ENCUENTRO POR LOS

75 NUMEROS DE REALIDAD

El 6 de diciembre, en el Hotel Intersur Recoleta, se realizd un
taller en conmemoracion de las primeras 75 ediciones de la
revista REALIDAD. Dicho encuentro, que contd con una
presencia cercana a 100 personas, sirvio para fortalecer los lazos
que hacen a la comunidad de lectores y columnistas de la
revista, asi como escuchar sugerencias para las publicaciones
del préximo ano.

Las palabras de cierre fueron brindadas por Julidan Obiglio,
Presidente de la Fundacién Nuevas Generaciones, el Prof. Dr.
Klaus Georg Binder, Representante Legal de la Fundacidén
Hanns Seidel en Argentina, y Diego Guelar, asiduo columnista
de la revista y ex Embajador argentino para la Unidn Europea,
Estados Unidos de América, Brasil y China.
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EDICION N°62- 5 DE SEPTIEMBRE

..........

DIEGO GUELAR
Ex embajador argentino en
USA, Brasil, la UE y China

EL ABRAZO DE MAIPU

ElI 5 de abril de 1818, después del triunfo
de Maipu, Bernardo O'Higgins y José de
San Martin se unieron en un fraternal
abrazo sin desmontar de sus caballos (tal
como lo inmortalizara el cuadro de Pedro
Subercaseaux Errazuriz). Mucha agua
paso por el molino desde esa fecha,
incluyendo los exilios de ambos
libertadores y sus muertes lejos de sus
amadas patrias.

En estos 203 anos, Argentina y Chile
vivieron muchos desencuentros,
incluyendo el 21-12-1978, que nos llevd a
estar a minutos de una guerra por la
soberania de las Islas Lennox, Picton y
Nueva, en aguas del Canal de Beagle. Una
oportuna mediacion del Papa juan Pablo
Il impidié tal insensatez. En 1984,
dejamos resuelto ese tema y firmamos el
“Tratado de Paz y amistad”,

En 1994, resolvimos la disputa por Ia
‘“Laguna del Desierto” por un laudo
arbitral (mecanismo establecido en el
tratado de 1984). Pudimos resolver mas
de 25 conflictos fronterizos a lo largo de
5.300 kms de frontera comun, y fue

necesaria la consolidacion de la
democracia a ambos lados de la
Cordillera para poder superar la

‘Hipotesis de Guerra” entre nuestros
paises y pasar, primero, a la cooperacion,
y luego a la integracidén con la firma del
“Tratado de Asociaciéon” entre Chile y el
MERCOSUR del 25-6-1996.
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Chile y Argentina son signatarios de la “Convencion de |la ONU
sobre el Derecho del Mar” que regla la vinculacion entre los mares
territoriales, las Plataformas Continentales y las Aguas
Internacionales. En forma unilateral, cada uno de nuestros paises
ha fijado y comunicado a |la COVEMAR l|la demarcacién de
nuestras respectivas plataformas continentales.

Las diferencias que han surgido entre ambos planteos, pueden -y
deben- zanjarse a través del dialogo en el marco de nuestras
instituciones bilaterales y regionales. No es necesario recurrir a la
Corte Internacional de la Haya (como equivocadamente hicimos
con Uruguay por el tema de las Pasteras) y, si no llegaramos a un
acuerdo directo, tenemos I|la posibilidad de accionar el
mecanismo arbitral planteado en el Tratado de 1984.

Los procesos electorales de noviembre del 2021 en Argentina y
Chile no pueden ser un motivo para exacerbar los nacionalismos
por ninguna de las dos partes. El siglo XXI no puede ser mas un
escenario de los conflictos que caracterizaron los siglos XIX y XX.

Chilenos y argentinos debemos celebrar en el presente y el futuro
nuestra fraternidad ya ganada, donde las fronteras son solo un
punto de encuentro.
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EDICION N°45 - 2 DE MAYO

NATALIA VILLA
Diputada Nacional por
la Provincia de Buenos Aires.

EL INSTITUTO DE LA ADOPCION

Una solucion para nifios y no un deseo de los padres

Adoptar es el derecho fundamental de un nifio a vivir e R
en familia. Crecer rodeados de amor y contencidon es
crucial en la vida de todas las personas.

Por eso un abrazo, unha sonrisa, una caricia, un mimo,
algunos retos -cuando son necesarios- y la seguridad de
contar con un sostén incondicional son la base de
nuestra historia. Construir una familia estda en nuestro
ADN social, ese espacio donde te refugias y siempre te
sentis a salvo.

Hoy sabemos que el camino a la maternidad y la
paternidad no es uno solo, es diverso y amplio. Mas aun
cuando en las ultimas décadas la conformacidon de las
familias -por suerte y a fuerza de derribar viejos
paradigmas- abrazo la diversidad y se fue
flexibilizando.

En ese recorrido, la posibilidad de adoptar a un nino,
nina o adolescente estuvo historicamente -y todavia
esta- rodeada de mucha desinformacién y algunos
mitos sobre los cuales debemos comenzar a hablar, sin
miedo y en particular sin restricciones.

El acto de adoptar debe surgir enteramente de la
generosidad. Abrir tus brazos hacia un nifo sin familia
y darle la bienvenida, puede ser complicado y hasta
aterrador. Si la decision no nacio enteramente del amor
desinteresado por brindarle una familia a un nino y, en
cambio, si primaron deseos egoistas de convertirse en
padres o hacer un buen gesto para sentirse bien
consigo mismo pueden aparecer inconvenientes.

Esta realidad es una de las aristas ocultas del problema
de |la adopcion en la Argentina: el deseo de los padres
que se antepone a la real busqueda de darle una
familia a un nino se ve reflejado en la lista interminable
de requisitos que ponen los postulantes a adoptar.
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El 89% de los postulantes quieren bebés de hasta
un ano, el 44% de los inscriptos no quieren grupos
de hermanos y, por ultimo, el 84% no adoptaria un
hijo que tenga problemas de salud. Lo que nos deja
como resultado que haya mas padres inscriptos
para adoptar que ninos en situacion de
adoptabilidad, pero esos ninos no son “aptos” para
esos padres.

Nos enfrentamos entonces a dos problemas: uno
cultural y otro sistémico.

El problema desde |la perspectiva cultural, es que
se comprende a la adopcion como una solucion
para los adultos. Las estadisticas demuestran que la
mayoria de los aspirantes quieren convertirse en
padres y/o madres de nifos muy pegquenos, esto es
lo que genera que los procesos sean largos vy
frustrantes, y desde l|la perspectiva de los ninos,
ninas y adolescentes, a medida que pasa el tiempo,
ellos crecen, por lo que conforme a estadisticas, sus
posibilidades de encontrar una familia disminuyen.

Entonces, para garantizar el derecho del nino a
vivir en familia, es necesario generar un cambio en
las representaciones sociales en torno a la
adopcion y centrar la mirada en ellos y en su
espera; no en la de los adultos. Esto es dificil de
pensar dado que el problema es la concepcidn
social instalada, los mitos y prejuicios que nos
impiden pensar en la integracion de la familia con
un nino, nina o adolescente de 10 o 15 anos, o con
un grupo de hermanos, es por eso que se sigue
pensando que la adopcidon es la uUltima opcidn
dentro de la planificacion de vida en familia y esto
claramente no es asi.

Por lo que es necesario un cambio cultural, no solo
gue jerarquice la adopcidon, cuyo objeto sea que la
institucionalizacion de los menores sea temporal y
se garantice la proteccion de su derecho a viviry a
desarrollarse en una familia, que le procure los
cuidados correspondientes. Lo imprescindible es
desmitificar creencias ya arraigadas en torno a la
concepcion filial y brindar una efectiva informacidon
respecto de la tematica.

Por otro lado, desde la perspectiva sistémica, el
Instituto de la Adopcion debe ser comprendido
como un todo, no hay que mirar solo el problema
real de burocracia imperante, sino que también hay
gue sumar el deseo de los adoptantes, como el de
los menores en situacion de adoptabilidad y el
proceso judicial que se inicia,
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Siguiendo esta linea de ideas y conforme a las leyes vigentes, como he
mencionado, es importante dotar de informacién a aquellos interesados
en inscribirse en el proceso de adopcion.

El proyecto de mi autoria, que cuenta con estado parlamentario, bajo el
numero de Expediente 0600-D-2021, continua con la vision de la
adopcion entendida como aquella que protege el derecho del nino a vivir
y desarrollarse en una familia cuando el cuidado integral no puede serle
proporcionado por su familia de origen. No innova en esa perspectiva, sino
qgue el objetivo central, con la creacion del “Programa Nacional de Apoyo y
Acompanamiento a Familias para los Periodos de Vinculacion, Guarda y
Adopcion”, es aportar una herramienta mas para la construccion de un
vinculo familiar saludable, brindando asesoramiento, contencién, vy
orientacion para el trabajo de las dificultades que puedan presentarse
durante los diversos procesos de la adopcion -sea el previo, o en el
periodo de adaptacion, sea en la vinculacion o en la guarda- como asi
también dotar de herramientas y conocimiento al publico en general.

Los cambios culturales no se dan de un dia para el otro, requieren de
tiempo, constancia y un plan claro que nos oriente hacia donde queremos
llegar. Debemos enfocarnos en la construccion de vinculos fuertes y sanos
entres los nifhos/adolescentes y los padres adoptivos.

El entreverado mundo de la adopcidon tiene cientos de problemas y no
pretendo solucionar todos con un proyecto de ley. La mira esta puesta en
combatir contra la desinformacidon y la falta de recursos a lo largo de todo
el proceso. Padres que no comprenden la finalidad de una adopcion,
deseos de formar familias perfectas y la creencia de que un hijo
solucionara otros problemas construyen una cifra alarmante y que sin
duda debemos disminuir: el 20% de las adopciones dan marcha atras, lo
que expone a los chicos a un nuevo abandono.

Falta un largo camino por recorrer para que el sistema de adopcidon sea
funcional. Faltan otros proyectos que reestructuren las bases y se eliminen
barreras burocraticas. Debemos esperar. Los cambios en Argentina
pueden tardar y suelen estar atados a otros intereses. Por el momento,
centrémonos en ayudar a cambiar la forma de ver la adopcidn y si alguna
vez estamos inmersos en el proceso de adopcion o tenemos un conocido
que esté pensando en hacerlo, seamos portadores de coherencia y
dediguémonos a pensar e informarnos.

Un cambio cultural puede ser un gran avance en este tema, es hora de
que se empiece a hablar seriamente de la adopcidn en nuestro pais.
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EDICION N°66- 3 DE OCTUBRE

HECTOR "TITO" STEFANI

Diputado de la Nacion
por Tierra del Fuego

UN NUEVO SISTEMA
DE INDEMNIZACION LABORAL

La Republica Argentina arrastra, desde hace décadas,
un gran problema para generar empleo. Ello ocurre
por diversos motivos, entre los que se destacan la falta
de incentivos para la atraccion de inversiones, los altos
costos de contratacion, la elevada conflictividad y la
escasez de mano de obra calificada.

El primero de dichos problemas responde a cuestiones
macroecondmicas que trascienden al derecho laboral.
Los restantes factores, en cambio, podrian ser
solucionados si se modificase la legislacion del trabajo
vigente, en aquellos aspectos en los que ha quedado
obsoleta frente a las nuevas modalidades mas
competitivas y agiles. Ello, cabe aclarar, puede ser
llevado adelante sin  menoscabar los derechos
adquiridos por los trabajadores sino, por el contrario,
ampliandolos.

A fin de impulsar parte de las reformas que hacen
falta para promover l|la generacion de empleo en
nuestro pais, recientemente presenté un proyecto de
ley cuyo objetivo es mejorar el sistema de
indemnizaciones, fomentar la capacitacién de los
trabajadores y reducir la conflictividad laboral.

Dicha iniciativa, que toma como ejemplo a la
legislacion de Austria y Alemania, propone la creacidon
de un sistema de garantia de indemnizaciones (SGI)
mediante el cual los trabajadores que terminen una
relacion laboral, ya sea por despido o renuncia,
perciban el 100% de lo que les corresponda en calidad
de compensacion. Dichos beneficios podran ser
percibidos, vale aclarar, sin necesidad de iniciar
acciones judiciales.
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Debido a este sistema, los trabajadores desempleados podran cobrar
mensualmente el equivalente a su ultimo salario actualizado sin
importar la causa que le diere fin al vinculo laboral. Ello sera
instrumentado a través de un esquema de financiamiento, en base a
los aportes realizados, mediante el que se generara un fondo
fiduciario a nombre del trabajador. Por tal motivo, su cobro no
dependera de la capacidad patrimonial del empleador ni requerira de
modificaciones en el salario o generar nuevas cargas. Asimismo, sera
actualizado en base a la inflacion para evitar su pérdida de valor.

Cracias al SGI, cada vez que un trabajador cambie de empleo no
perderd su antigiedad. Esta, en cambio, sera acumulativa a lo largo
del tiempo durante las sucesivas relaciones laborales. Dicha ventaja
se vera reflejada al momento del cobro de la compensacion prevista
por el SGlI ya que sera calculada en razéon de todos los anos
trabajados. Ademas de poder percibirse ante un despido o renuncia,
en los casos en gque nunca hubiere sido cobrado, el fondo podra
complementar a |la jubilacion e, incluso, ser percibido por sus
herederos. Se trata, en definitiva, de un beneficio que acompanara al
trabajador y su familia a lo largo de toda su vida.

Por otro lado, el proyecto de ley prevé mecanismos para la
capacitacion de los trabajadores desempleados. Ello resultara crucial
para dotarlos de las herramientas necesarias para potenciar sus
capacidades con miras a satisfacer a un mercado laboral cada vez
mas competitivo.

Como se puede apreciar, el SGlI busca dar contencion a los
trabajadores desempleados. Asimismo, es un paso fundamental para
incentivar el crecimiento de las PyMEs puesto que son grandes
generadoras de empleo. En la actualidad dichas empresas ocupan a
4,3 millones de trabajadores, totalizando el 98% de los puestos
formales del mercado laboral argentino. Como contracara de ello,
mas de 6 millones de trabajadores argentinos se encuentran en la
informalidad.

La iniciativa propuesta, en definitiva, apunta a terminar con las
metodologias ilegales comunmente utilizadas para evadir Ila
contratacion formal, como por ejemplo, las pasantias y los contratos
gue se renuevan indefinidamente en perjuicio de los trabajadores y el
Estado. Asimismo, el proyecto estimula la contratacion y les da,
tanto a los trabajadores como a sus empleadores, previsibilidad y
proyeccion a largo plazo.
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JULIO SAHAD
Diputado Nacional por La Rioja

POPULISMO MATA DESARROLLO

Nuestro pais se encuentra sumergido en una
crisis social, econdmica y cultural, que viene
arrastrando desde hace décadas. Los motivos que
generaron dicha crisis son muchos y trascienden
el alcance del presente articulo de opinién. No
obstante ello, podrian ser resumidos con una
sola palabra: populismo.

Al tratarse de wuna crisis muy profunda, los
escasos cuatro anos de gestion de gobierno del
ingeniero Mauricio Macri no alcanzaron para
revertirla, y ante el aparente escaso éxito de sus
politicas, caimos nuevamente en la falacia de
ese populismo empobrecedor, propio de las
autocracias, que nos trajo a esta miserable
situacion. Vale senalar que dicha situacion se vio
agravada aun mas por la irrupcion de la
pandemia de COVID-19 ante la cual el actual
gobierno nacional demostrdé, una vez mas, su
falta de profesionalismo.

Ahora bien, por mas que el proceso para rescatar
a Argentina del abismo es largo y arduo,
sabemos, al menos, que |la via para hacerlo no es
el populismo sino el crecimiento econdémico
con verdadera inclusion social. Esa certeza
desplaza de cuajo al cortoplacista espejismo de
la dadiva estatal, y tiene como fundamento la
generacion de empleo genuino a través del
fomento del espiritu emprendedor y la atraccion
de inversiones.

Para ello, el Estado debe retroceder a su rol
subsidiario y actuar, mediante |la cooperacién,
solamente alli donde el sector privado no puede
hacerlo o le resulta antiecondmico. El Estado no
debe competir con los particulares ya que no
sabe hacerlo.

N EDICION N°31- 24 DE ENERO
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Asimismo, la cada vez mas asfixiante presién impositiva que
padecemos todos los argentinos debe reducirse al minimo y se tienen
gue establecer las bases para una estabilidad fiscal de largo plazo que
sea capaz eliminar la incertidumbre y la imprevisibilidad.

La produccion y el comercio deben ser estimulados para que
Argentina pueda proveer de bienes y servicios tanto a sus ciudadanos
como a los millones de consumidores de otros lugares del mundo. La
seguridad juridica tiene que ser la premisa sobre la cual se estructure
el sano vinculo entre los particulares y el Estado. Las leyes laborales,
por su lado, tienen que ser redisenadas para estimular la creacion de
nuevos puestos de trabajo en lugar de desalentarla mediante el
agobio de las cargas patronales y el fomento de la litigiosidad.

El régimen previsional actualmente vigente debe ser reformado para
gue nuestros jubilados puedan tener un retiro digno y acorde con los
esfuerzos realizados a lo largo de su vida econdmicamente activa. La
corrupcion debe ser perseguida hasta las uUltimas consecuencias y
castigada, oportunamente, con todo el rigor de las leyes.

Otro aspecto que debe ser tenido seriamente en cuenta para lograr el
despegue de nuestra querida Argentina es la verdadera instauracion
del federalismo consagrado en el primer articulo de la Constituciéon
Nacional. La asignacion antojadiza de recursos no puede ser una
herramienta con la cual el gobierno nacional someta a las provincias y
a los municipios y les rebaje su dignidad. Eso, tristemente, ocurre
muchas veces con I|la anuencia y la complicidad de algunos
gobernadores que solo piensan en su beneficio personal. No hay
crecimiento posible en los pueblos del interior si los gobiernos locales
son rehenes del arbitrio centralista.

Las propuestas basicas para el desarrollo de Argentina gque enumeré
en los parrafos anteriores, requieren del compromiso de todos los
actores. Para ello hace falta que la clase politica, los empresarios, los
sindicatos y las agrupaciones sociales se pongan de acuerdo vy
empujen, de una vez por todas, en el mismo sentido. Solamente al
dejar de lado los mezquinos intereses sectoriales podremos progresar
y sacar a nuestro pais, de una vez por todas, del cenagal en el que se
encuentra empantanado, para que comience a transitar, de manera
sostenble, el camino del desarrollo y la prosperidad.
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SECCION

OPINION

EDICION N°61 - 29 DE AGOSTO

LUIS PETRI
Diputado Nacional por
la Provincia de Mendoza

JAQUE A LA JUSTICIA

La pandemia puso en evidencia las miserias del Gobierno
del Frente de Todos. Cuando necesitabamos vacunas, por
incomprensibles razones ideoldgicas y de geopolitica,
rechazaron ofertas por 13 millones de laboratorios
norteamericanos. Cuando las vacunas escaseaban, montaron
un vacunatorio VIP. Finalmente, mientras sometian a todos
los argentinos a aislamiento estricto, armaban fiestas
clandestinas en Olivos.

Desde el comienzo contrapusieron la salud con la economiay
la educacion, y el resultado fue desastroso: mas de un millon
de chicos se desvincularon de |la escuela, con una economia
con la cuarta caida mundial del PBI durante 2020 y mas de
110 mil muertos. Ello da cuenta de |la equivocada estrategia
sanitaria para contener el virus y evitar el colapso econdomico
y social. Si hay dos palabras que definen el diletante, erratico
y pendular accionar del Gobierno son: improvisacion e
incompetencia.

En cambio, hay un tema que los obsesiona y ponen todas sus
energias, donde l|la brujula del kirchnerismo es certera y la
caja de herramientas para intervenir, parece inagotable: la
Justicia. De alli salen, uno tras otro, con insistencia y
punteria, una catarata de proyectos y medidas tendientes a
someterla y esclavizarla al poder, y a partir de alli,
garantizarse la impunidad por los gravisimos hechos de
corrupcion cometidos durante los 12 anos de su anterior
gobierno.

Reparese que, desde que llegaron al poder, removieron
jueces, emplazaron a otros a jubilarse, atacaron a la Corte y
al Procurador, embistieron contra camaristas, nombraron
jueces leales, reclamaron indultos, desistieron de querellas
por hechos de corrupcion o presentaron leyes de reforma
judicial y al Ministerio Publico en defensa propia. Si estas
medidas no lograron concretarse, fue por una ciudadania
movilizada en las calles y la oposicion de Juntos por el
Cambio que se lo impidio desde el Congreso.

70



REFLEXIONES POLIiTICAS

La mas reciente de estas ideas salid de boca del propio Presidente, que
decidid “sembrar dudas” acerca de la duracion del mandato de los
jueces, lo que equivale a cuestionar la garantia de su inamovilidad,
socavando su independencia (algo que a esta altura los desvela).

Como la propia Corte Suprema de Justicia de la Nacién lo explica, el
articulo 110 de la Constitucion Nacional consigna que los jueces de la
Corte conservan su empleo mientras dure su buena conducta. El sistema
constitucional argentino consagra, como unha garantia de |la
independencia del Poder Judicial, la inamovilidad de los jueces. La
reforma constitucional de 1994 introdujo una modificacion al art. 99 de
la CN, por la cual sera necesario un nuevo acuerdo para los magistrados
una vez que cumplan la edad de setenta y cinco anos.

Mandatos de magistrados reducidos implicarian un verdadero ataque a
la independencia de |los jueces. Basta para ello con leer detenidamente
lo que dijo la mayoria de la Corte en el caso Schiffrin: “la garantia de
inamovilidad consiste, esencialmente, en asegurar a los magistrados que
su permanencia en el cargo no estard condicionada a la exclusiva
voluntad discrecional de otros poderes; pues ello los colocaria en un
estado precario, de debilidad y dependencia frente a aquellos que
tienen en sus manos la decision sobre |la permanencia en funciones, y
los someteria a posibles restricciones indebidas en el ejercicio de su
funcion.”

Imaginemos por un momento jueces que cada 10 anos deban volver a
someter sus cargos al examen de un Senado que desde 1983 esta en
manos del peronismo en sus diversas variantes. ;Con qué independencia
podrian ejercer sus funciones? ;Qué atributos deberian demostrar para
poder continuar en el cargo? (Su sumision al poder? ;Su adherencia al
colectivo justicia legitima? /Su irrestricto apoyo al proyecto “nac & pop”?
Su situacion seria de una extrema vulnerabilidad ante el Frente de
Todos, que tendria en sus manos la Illave, casi extorsiva, de su
continuidad, y podria asi moldear, cada decenio, un Poder Judicial a su
imagen y semejanza.

No nos dejemos enganar, la garantia de la inamovilidad no es un
privilegio de los jueces, es una defensa de los ciudadanos. La division de
poderes no es otra cosa que la limitacion del poder, a través de una
pluralidad de 6rganos que se controlan reciprocamente y que actuan
con mutua independencia y equilibrio, para impedir excesos o abusos
en detrimento de los ciudadanos. El legislativo moldea ese poder que
ejecuta el Gobierno y limita la Justicia.

Hoy la Justicia se encuentra constantemente amenazada. En ajedrez
esta amenaza se la conoce como jague, y es el padecimiento que vive la
Justicia frente a un Gobierno enceguecido por voltearla. En nosotros, en
todos aquellos que nos consideramos peones de la Republica, esta su
defensa! La préxima movida es el 12 de septiembre!
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SECCION

OPINION

EDICION N°43 - 18 DE ABRIL

ALICIA FREGONESE

Diputada Nacional por
la Provincia de Entre Rios.

LEY DE BIOCOMBUSTIBLES ¢CRISIS U OPORTUNIDAD?

El proyecto para prorrogar el Régimen de Regulacion y
Promocion para la Produccion y Uso Sustentables de

& Biocombustible ya tiene, desde octubre, media sancién

unanime del Senado, pero en Diputados no existe, hasta
ahora, la voluntad de tratarlo por parte del oficialismo. De
no tratarse el régimen de promocion caducara en mayo
proximo. No tratar esta prorroga deja un vacio legal y una
enorme incertidumbre para mas de 50 pymes del sector
asentadas en 10 provincias. Son pequenos y medianos
productores que invirtieron en nuestro pais, generaron
valor agregado y empleo, ademas de grandes empresas

~ también involucradas en el negocio. Sin embargo, ahora se
. estan quedando sin respaldo juridico y la presiéon fiscal los

asfixia cada vez mas.

Cualquier empresario de cualquier rubro requiere de
prevision y organizacion; y las empresas de
biocombustibles mas aun, ya que necesitan planificar las
compras de maiz y de soja o planear el destino de su
molienda azucarera a varios meses vista para la produccion

o, de etanol y aceite.

g El Régimen de Regulaciéon y Promocidn para la Produccidn

y Uso Sustentables de Biocombustible prevé exenciones
relacionadas con el Impuesto al Valor Agregado, el
Impuesto a las Ganancias para la adquisicion de bienes de
capital u obras de infraestructura y dispone que los bienes
afectados no integraran la base de imposicion del
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta establecido por la
Ley N° 25.063. También dispone que los biocombustibles no
estén alcanzados por la tasa de Infraestructura Hidrica, por
el Impuesto sobre los Combustibles Liquidos y el Gas
Natural, por el impuesto denominado 'Sobre la
transferencia a titulo oneroso o gratuito, o sobre la
importacion de gasoil' asi como tampoco por los tributos
gue en el futuro puedan sustituir o complementar a los
mismos.
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Hay un consenso generalizado en dar continuidad a este régimen y en
mejorar la Ley, pero las opiniones sobre qué mejoras hay que hacerle
son muy diversas y a veces contrapuestas. Hay intereses licitos, aspectos
ambientales y presupuestarios que deben ser considerados. El peor de
los escenarios es el que plantearon funcionarios y diputados oficialistas
recientemente en una reunidon informativa donde hablaron de un
potencial proyecto, sin ningun texto conocido y sin una fundamentacion
consistente. Aunque se defina una prorroga de corto plazo, hay que
sancionar una Ley a mediano plazo en el marco de una politica de
Estado que le dé continuidad y previsibilidad a la actividad de todos los
sectores involucrados.

La Argentina tiene que proyectar un nivel de crecimiento econdmico de
mediano plazo porgue obviamente es imposible sostener la situacion
social de pobreza en la que estamos y el Unico camino posible es el del
crecimiento econdmico. No existe crecimiento econdmico sin aumento
del consumo de energia. Esta es la primera variable que debe ser
considerada y cuantificada.

Se debe cuantificar el impacto de los futuros consumos de energia en el
aumento de emisiones de gases de efecto invernadero y establecer un
proyecto de matriz energética coherente con los compromisos asumidos
en este sentido para 2030. A partir de ahi, y como resultado de esta
planificacion, podremos establecer una Politica de Estado a 15 ainos en
materia de Biocombustibles, y de todas las fuentes de energia
tradicionales y no tradicionales que permita realizar las inversiones
necesarias, asegurar el abastecimiento e incluso deberia indicarnos un
programa de adecuacion tarifaria que dé certezas a generadores,
distribuidores y consumidores.

Alcanzar los acuerdos que el pais necesita no es una cuestion de
charlas de café. Tampoco es ponerse de acuerdo por impulsos
improvisados en legislacion de este tipo, ni en compromisos
ambientales sin respaldo como los asumidos por este gobierno en la
Cumbre de Cambio Climatico de diciembre pasado.

Hagamos de este tema una oportunidad. Demos ya una prérroga al
regimen de Biocombustibles de acuerdo a la media sancion del Senado,
y trabajemos seriamente, sin prisa y sin pausa, en una politica
energética que pueda ser sostenida a 15 anos por lo menos, con pautas
de crecimiento econdmico posibles, y coherente con nuestros
compromisos ambientales internacionales.
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OPINION

EDICION N°67- 10 DE OCTUBRE

ALVARO GONZALEZ
Diputado Nacional por la
Ciudad de Buenos Aires

EL ADVERSARIO A DERROTAR:
LA VIOLENCIA Y EL AUTORITARISMO

El Gobierno necesitdo recibir un cachetazo electoral
para quitarse las anteojeras que le impedian ver la
realidad: una sociedad empobrecida que ya no tolera
el discurso de odio, que no resiste la confrontacion
como unica forma posible, que no perdona la mentira
como parte de la diaria y que se hartd del asalto a
las instituciones. El Gobierno tuvo su oportunidad
de corregir el camino, pero decidido no hacerlo.

Sin temor a hacer lena del arbol caido, el
kirchnerismo avanza con su plan ejecutado
sistematica y disciplinadamente para llegar al poder.
Sin prisa y sin pausa, ante cada cimbronazo del
Presidente Alberto Fernandez en el poder, coloca
guirurgicamente sus alfiles en posiciones estratégicas
gque significan disponer de aparato politico vy
recursos. (El objetivo? Llegar al poder en 2023 para
provocar “un cambio radical de modelo”. Un modelo
con la participacion dominante del Estado en la
actividad econdmica, que se inmiscuya en la
actividad productiva y regule |la actividad privada a
través de mas organismos de control. Un Estado del
gue se asumen duenos.

La estrategia kirchnerista parte de la premisa en la
gque el sistema democratico ha derivado hacia
gobiernos débiles, con un Estado impotente, donde
el CGobierno que deberia actuar empoderado por las
mayorias populares termina obligado a negociar con
las corporaciones que representan intereses
sectoriales antipopulares: los medios de
comunicacion, la “familia” judicial, el poder
economico concentrado, el sistema financiero
internacional, los sindicatos, la partidocracia,
etcétera.
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Lo hemos tenido todo el tiempo frente a nuestros ojos, el plan
kirchnerista con el avance del Estado sobre las instituciones y la
actividad econdmica esta resumido claramente en su consigna, en su
lema, pero esta vez no es “con todos” sino que es “por todos” o, mejor
dicho, “por todo” sin la “s” inclusiva final.

El camino de construccion del quedarse con todo significa acciones y
conceptos que se deben comenzar a nombrar: violencia, hegemonia,
autoritarismo, represion, confiscacion, supresion. Contra los
opositores, contra las instituciones, contra los derechos individuales,
contra las organizaciones de la comunidad, contra la propiedad
privada, contra la libertad de trabajo. Contra todos.

Este es el verdadero adversario que se enfrenta en estas elecciones
intermedias y en las proximas presidenciales de 2023: |la
confrontacion sistematica, el avasallamiento institucional, el
autoritarismo y la violencia como modelo politico y de gestién.

Como oposicion, nuestro camino es y debe seguir siendo el marcado
por las premisas que la sociedad acompandé en las pasadas
elecciones, debemos ser una opcién a la radicalizaciéon: frente a la
confrontacion el acuerdo, frente al autoritarismo el consenso, frente a
la violencia la moderacion.

La situaciéon actual y sus notables consecuencias econdmicas
demandan un proximo gobierno que pueda ampliar su base para la
toma de decisiones, que apunte a una reforma profunda y real del
propio sistema politico, y por sobre todas las cosas, que vuelva al
camino de la institucionalidad.

Institucionalidad significa previsibilidad, que la sociedad vuelva a
confiar, a invertir, a dar trabajo, ese es el camino. El desprecio por las
instituciones, la banalizacion de las reglas, el abuso de la mentira v,
la incitacidon al odio, ya lo sabemos -lo vivimos-, terminan mal.

No hay democracia sin respeto a la division de poderes, a las
instituciones y a los adversarios politicos. Y los representantes del
pueblo debemos garantizarla y protegerla, porque se corre un grave
riesgo cuando, en nombre del pueblo, se saltan todos los
procedimientos, desde |a fila por una vacuna hasta |los
parlamentarios.
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SECCION

OPINION

EDICION N°69- 24 DE OCTUBRE

OMAR DE MARCHI

Diputado Nacional por Mendoza
Vicepresidente Primero de la
Cémara de Diputados de la Nacion

Kok VACA MUERTA: ES AHORA O NUNCA

El sector energético en general, y el de los
hidrocarburos en particular, son segmentos
de negocios que requieren de cuantiosas
inversiones. Es una industria capital
intensiva por excelencia. Se arriesgan
montanas de dolares en prospeccion,
exploracion, estudios y factibilidades, para
luego, después de algunos anos, con
suerte, recuperar esa inversion. El término
“seguridad juridica” es clave en esta
industria. Nunca lograremos adecuados
niveles de inversion en un mercado
absolutamente internacionalizado, sin un
clima de confianza razonable.

El gobierno nacional, después de casi dos
anos, envia un proyecto de ley de
promocion de hidrocarburos, pretendiendo
dotar de estabilidad, seguridad y
condiciones ventajosas a las inversiones en
petroleo y gas, pero con un escenario
macro-economico de enorme inestabilidad
e incertidumbre, que hard naufragar
cualquier iniciativa.

El gobierno debe asumir con seriedad un
posicionamiento internacional claro e
indubitable, respetar las normas, dar
Mmuestras de cumplimiento irrestricto de
los contratos que firma, creer en el
mercado, y sobre todo, ser serios. No hay
otra formula para construir confianza,
principal insumo para que cualquier
inversion se dispare. Sin confianza no hay
inversion, por mas proyecto de ley que se
envie al Parlamento.
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Las senales del gobierno deben producirse ahora, porque el
desarrollo del sector no espera, y podemos sepultar una
posibilidad unica de encender unos de los motores mas
vigorosos con el que cuenta Argentina. El gobierno de Alberto
Fernandez no alcanza a visualizar la determinante
importancia que para el despegue del pais tiene Ila
explotacion de hidrocarburos, pudiendo transformarse en una
maquina de producir divisas, mas potente que el propio
complejo agroindustrial. No hay tiempo que perder, la
explotacion de los yacimientos hidrocarburiferos argentinos,
en continente u off shore, debe producirse ahora. De no
avanzar, se corre el riesgo de perder esta chance para
siempre.

Los recursos son valiosos cuando se incorporan al mercado, no
cuando estan bajo tierra. Si en los proximos anos no hacemos
todos los actos utiles conducentes para sacar de la tierra el
gas y el petrdleo que tenemos, pronto quedaran sin valor. La
transformacion de la matriz energética universal tiende a
reemplazar los combustibles fodsiles contaminantes por
energias limpias, renovables, al extremo que el costo de
produccion de energias renovables disminuye todo el tiempo,
y llegara el momento en que el punto de equilibrio de
producir energias limpias vs. extraccion de hidrocarburos,
poniendo en la cuenta la rentabilidad ambiental, sera mas
viable producir otras energias que invertir cuantiosos recursos
en anos de exploracion y explotacion, con una distribucion
cara, y con un producto final contaminante.

Todo esto sin contar con el impresionante y veloz avance de
la tecnologia, donde no podriamos asegurar que no aparezca
alguna fuente energética alternativa, quizas hoy
desconocida, que vuele de un plumazo todo lo que
conocemos hasta hoy en materia energética, empezando por
los hidrocarburos. El momento es hoy, y el gobierno parece no
comprenderlo.

Dentro del complejo hidrocarburifero argentino, Vaca Muerta
no es una formacion shale mas, puede ser la llave del
despegue de Argentina, ni mas ni menos. Desarrollar Vaca
Muerta es una prioridad impostergable. El| mundo necesita
bajar las emisiones de Gas Efecto Invernadero, causante del
Cambio Climatico. Es asi que todo camina hacia una
transicion, a esta altura indiscutible, hacia energias
renovables que generen electricidad sin emisiones. Y aqui
esta la importancia de Vaca Muerta, porque para recorrer esa
transicion, que Illevara 30 anos aproximadamente, se
necesitan enormes cantidades de Gas Natural, que es el fosil
mas limpio, dentro del complejo hidrocarburifero. Y el 85% de
los recursos de Vaca Muerta es gas natural, sélo el 15% es
petrdoleo.
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Argentina tiene reservas de Gas por 802 trillones de pies cubicos bajo
la certificacion de Recursos Técnicamente Recuperables. Y a pesar de
gque Argentina tiene una matriz energética con fuerte impacto de
Gas, en el orden del 53%, s6lo consume 2 trillones de pies cubicos por
ano, por lo que tendriamos gas para 400 anos, o mejor dicho,
disponemos del gas suficiente para proveer al mercado chino
completo y a gran parte del mundo por mas de 30 anos. ¢Se
entiende?

Pero para poner ese gas en el mercado hacen falta cuantiosas
inversiones en infraestructura, ya sea en plantas separadoras y de
tratamiento, en gasoductos, en plantas de licuefaccion de gas
natural, en almacenaje, en puertos, y para esto se necesitan, segun
algunas estimaciones, al menos U$%$s 7.500 millones, con el
agravante de que no estamos solos en el mundo, tenemos enfrente a
EEUU y a Canada con formaciones de shale muy valiosas.
Competimos nada menos con el Permian de EEUU, el “Vaca Muerta
del Norte”, pero con condiciones de estabilidad y de seguridad
juridica que no ofrecemos nosotros, con menores costos, con acceso
a financiamiento 3 o 4 veces inferiores en tasas a las nuestras, sin
cepo ni costos argentinos, por lo tanto el desafio es, por cierto,
complejo.

Por lo tanto, no sdlo es necesario una buena ley, sino la conducta
oficial tendiente a recuperar la confianza resquebrajada. Para poner
en contexto la magnitud de la inversion necesaria para extraer los
recursos de Vaca Muerta, profundizando las tareas de exploracidn, las
inversiones en perforacion y extraccion con meétodos no
convencionales, separacion de fluidos, tratamiento y distribucion, se
estima que esta en el orden de los 350.000 millones de ddlares, al
margen de las inversiones en infraestructura fisica que senalaramos
antes. Esa inversion debe ejecutarse antes del 2050, como maximo, y
aun creo que llegamos tarde, porque quizas para esa fecha, el
petroleo y el gas sean solo un recuerdo de la antigua y contaminante
motorizacion de una época. (Se alcanza a comprender que no se
puede perder un minuto mas?

Y demas esta aclarar que el pais no esta en condiciones de encarar
esa inversion, necesita obviamente del capital que puedan aportar
los privados de empresas globales, y para eso, volvemos al comienzo:
las senales deben ser claras y contundentes, todo lo contrario a lo
gue hoy ocurre. El petrdleo y el gas son la llave. Es ahora o nunca.
Seguir discutiendo sobre su conveniencia es no entender |la urgencia
de una oportunidad, que dejara de serlo.
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SECCION

OPINION

EDICION N°59- 15 DE AGOSTO

JORGE ENRIQUEZ

Diputado Nacional por
la Ciudad de Buenos Aires

SUGESTIVA IGNORANCIA DE
LA CONSTITUCION DEL PROFESOR FERNANDEZ

En un encuentro con estudiantes de Derecho, Alberto
Fernandez sostuvo que debia discutirse la duracion de los
jueces en sus cargos. Al leer esa frase, pensé primero que
el presidente proponia reformar la Constitucién en ese
aspecto, lo que, como explicaré inmediatamente, me
pareceria mal. Pero se trataba de algo mucho peor. Al
parecer, él cree que esa modificacion puede hacerse
mediante una ley. Es |lo que surge de su comentario
posterior: “"Lo que no dice la Constitucidon es que los jueces
duraran en su cargo hasta su muerte. ;(Si al Procurador se
le puede poner un término a su mandato, por qué no a los
jueces?".

Alberto Fernandez, que es abogado, que tiene una extensa
trayectoria politica y que se desempena, segun le gusta
recordarnos en forma permanente, como profesor de
Derecho Penal de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Buenos Aires (aungue sea interino, es decir, sin
designacidn por concurso), no puede ignorar lo gque sabe
cualquier estudiante secundario que haya cursado alguna
materia equivalente a la que en otras épocas se llamaba
Instruccioén Civica: que, hasta la reforma constitucional de
1994, los jueces tenian un cargo vitalicio y que, desde
entonces, la Constitucion les fija un limite a los 75 anos de
edad, a partir del cual pueden obtener nuevas
designaciones por periodos de cinco anos.

Tampoco deberia ignorar que ese aspecto de la reforma
fue considerado nulo por |la Corte Suprema en el caso
“Fayt” en 1996, pero que, en 2017, con otra composicion y
por mayoria, el mismo tribunal entendid en “Schiffrin” que
era constitucional, por lo que ahora rige plenamente lo
gue fue sancionado en 1994. Por lo tanto, en nuestro
derecho vigente, la Constitucion no dice que los jueces
duran en sus cargos hasta su muerte, sino hasta que
cumplen 75 anos.
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En cuanto al Procurador General, la Constitucion no dice nada
sobre la duracion en sus funciones, por lo que en este caso puede
la ley fijarle un término, aunque hay juristas que sostienen que la
independencia que si le garantiza la Constitucidon solo puede ser
efectiva si tiene la misma duracion que los jueces.

Es grave que el presidente ignore algo tan elemental en un
asunto gque no ofrece la menor duda. Basta con leer los articulos
110 y 99, inciso 4 de l|la Constitucion Nacional. Pero supongamos
que, llevado por su habitual incontinencia verbal, no hubiera
querido decir eso, sino que solo planteaba una discusidén tedrica
con relacion a una eventual reforma constitucional. El podria
alegar, con razon, que la duracion vitalicia o semivitalicia de los
jueces no hace a la esencia del constitucionalismo. Hay paises,
efectivamente, que son democracias constitucionales mas soélidas
que la nuestra, en los que la duracidn de esos cargos es menor. Es
el caso, por ejemplo, de los tribunales constitucionales europeos.

Sin embargo, la propuesta de Alberto Fernandez no es la de un
académico que esta barajando en el plano tedrico los pros y los
contras de diversas soluciones, sino la de un presidente que es
parte de una corriente politica que desde siempre ha procurado
minar la independencia judicial y que se muestra alineada con
regimenes populistas autoritarios, cuando no con dictaduras
lisas y llanas, en las que l|lo primero que se destruye es esa
independencia, entendida como un obstaculo para la plena
realizacion de la voluntad popular.

En ese marco, las declaraciones del presidente, si bien resultan
preocupantes, deberian ser bienvenidas porque clarifican lo que
esta en juego en la Argentina en las proximas elecciones y en su
futuro inmediato. Que nadie se sorprenda después. El kirchnerismo
tiene multiples defectos, pero por lo general anticipa sus
intenciones. Quienes defendemos los principios republicanos
hariamos bien en tomarlas en serio y confrontarlas con firmeza y
claridad en esta campana. Las frases de sobrecitos de azucar solo
sirven para generar una ilusoria idea de normalidad, que disimula
el huevo de |la serpiente.
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SECCION

OPINION

FEDERICO ANGELINI
Diputado Nacional por Santa Fe
Vicepresidente partido PRO

ESTATIZAR LA HIDROVIA,
OTRO ATROPELLO K

Crear una Sociedad del Estado para administrar la
principal via navegable de comercio exterior que
tiene el pais, como es la hidrovia del Parana, es
un grave error. Por varias razones, pero la mas
relevante es que Argentina no puede seguir
aumentando el tamano de un Estado
absolutamente ineficiente.

Si el Estado hoy no puede garantizar seguridad,
justicia, salud ni educacidn, a pesar de los 170
impuestos que cobra, ;por qué el Kirchnerismo
piensa que podria hacerse cargo de la
administracion del canal fluvial por el que pasa el
80% de los granos y derivados que exportamos,
ademas del 100% de los automoviles
transportados por agua, el 90% del movimiento
de contenedores y la provision de combustible?

La prueba mas fehaciente la vemos con Aerolineas
Argentinas, empresa estatal que le cuesta a los
ciudadanos un déficit millonario por la falta de
eficiencia y el exceso de burocracia. Podemos
discutir si hay que tener o no una aerolinea de
bandera, lo que no podemos seguir discutiendo es
el aumento del peso del Estado sobre los
bolsillos de los argentinos.

ElI Estado no puede ser omnipresente ni
todopoderoso, mas aun cuando falla en el
suministro de servicios basicos como l|los que
mencionaba anteriormente. Entonces, realmente
estatizar la hidrovia, como quiere el Kirchnerismo,
solo serviria para transformar un negocio que
deberia ser competitivo y eficiente, en una
oficina de La Campora.
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Y aca, lamentablemente, no veo a ninguna autoridad de las
provincias plantandose contra el gobierno de la Nacion para
defender esta via estratégica, no sdlo desde el punto de vista
logistico, sino también desde una postura mas integral que
contemple los puestos de trabajo y la produccién que genera la
hidrovia, que, de quedar en manos del Estado, es claro que mucho
de todo eso se perderia, porque el riesgo de que el volumen de
negocios descienda, es alto.

En diciembre de 2019, el gobierno de Mauricio Macri dejo listo el
pliego para la licitacion internacional con el plan de obras
necesarias. El mismo habia conllevado dos anos de investigaciéon
y debate con toda la comunidad portuaria y permitia un ahorro
de 250 millones de ddlares al ano para los argentinos. Pero
durante todo el 2020 no se avanzo absolutamente en nada y en
mayo pasado, se vencid la concesion actual (Que comenzd en
1995). Asi, lejos de optar por un proceso de licitacion, el gobierno
de Alberto Fernandez decidio emitir un decreto, en el que
prorrogd por 90 dias el sistema actual, que es ineficiente y muy
costoso (solo entre 1995 y 2015, el Estado argentino tuvo que
pagar 450 millones de ddlares entre multas y subsidios). Ahora,
con un nuevo Decreto, dispuso que la AGP sea quien centralice la
administracion, el control y la licitacion de la via fluvial.

No es de extranar que Fernandez, un presidente que avala la
ocupacion de terrenos privados y la intervencion de empresas, y
gque no condena regimenes autoritarios como los de Venezuela o
Nicaragua, Illame a fomentar este tipo de estatizaciones. Es el
sello propio del populismo: concentrar todos los recursos en el
Estado hasta quedarse sin recursos y ahi buscar culpables ajenos.
En el mientras tanto, el pais se aisla del mundo, se empobrece y
expulsa el capital privado, que es el unico generador de riqueza y
puestos de trabajo genuinos.

Por eso, es imperioso que tanto los gobernadores como Ilos
senadores provinciales levanten su voz decirle “No a Ia
estatizacion de la hidrovia” y frenar este nuevo atropello del
Kirchnerismo.
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EDICION N°65- 26 DE SEPTIEMBRE

HUMBERTO SCHIAVONI
Senador de la Nacidon
por la Provincia de Misiones

ACUERDOS DE FONDO,
MAS ALLA DE LA GRIETA

Hay wuna pregunta que sobrevuela las
recurrentes apelaciones a superar la grieta
gue se escuchan desde algunos segmentos
politicos: ;estamos meramente disputando
poder o estamos debatiendo cual es el
mejor modelo de desarrollo econdmico y
social para la recuperacion de la Argentina?

Aproximarnos a una respuesta es vital. El
coronel Aureliano Buendia, célebre
personaje de Ila novela Cien Anos de
Soledad, cayo en la cuenta de que la mera
confrontacion por el poder guiaba el
trasfondo de la historia, al constatar que el
armisticio que debia poner fin a la guerra
dejaba inalterado el escenario que
fundamentd una lucha de décadas.

Hablar de grieta apenas simplifica
cuestiones complejas asentadas en |la
evolucion de nuestra propia historia.
Recordemos ante todo que los argentinos
fuimos capaces de encontrar consensos en
asuntos esenciales que establecieron un
marco ordenador para la convivencia social
y para fijar un horizonte como Nacion.

Pero aquellos acuerdos fundacionales
fueron sucedidos por reiterados
desencuentros, que adoptaron formatos
diferentes segun el devenir politico vy
econdmico. (Esos antagonismos surgieron
de l|la sociedad o fueron alentados por la
clase dirigente?
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La dirigencia tiene una deuda evidente en esta
materia. No sdlo |la dirigencia politica, también
la gremial, empresarial o social. Consiste en no
haber logrado coincidir en un diagnéstico
elemental sobre nuestros problemas seculares y
por lo tanto no haber intentado acuerdos
sostenibles para superarlos.

Nuestro problema irresuelto es la falta de
desarrollo. Otros paises han dejado atras ese
desafio y hoy han naturalizado sus diferencias
politicas, que no Ilegan a cuestionar los
denominadores comunes que los han
fortalecido como naciones pujantes y
protagonistas en el ambito global.

Desde luego que para avanzar en un umbral de
consensos habra que establecer focos de
referencia que no sean relativizados segun la
conveniencia o la oportunidad politica. Los
podemos enumerar: resguardo del orden
institucional que fija la Constitucion;
funcionamiento pleno del Estado de Derecho;
independencia de l|la Justicia; respeto por las
minorias politicas; fortalecimiento del
federalismo y la libertad de prensa y defensa de
la propiedad privada y los derechos sociales,
entre los mas notorios.

Esta enumeracion es basica. Pero igual de
relevante es una cuestion clave para el presente
y para el futuro. ;Codmo superamos nuestro
subdesarrollo recurrente y garantizamos un
escenario duradero de crecimiento econdémico
y equidad social?

Hay un tema central que tiene que ver con la
insuficiencia de la inversion. La Argentina
arrastra décadas de descapitalizaciéon que
condiciona la creacidén de riqueza y por ende la
posibilidad de resolver los problemas sociales.
Se ha apelado una y otra vez a la alternativa de
estimular el consumo como politica
redistributiva, pero el cortoplacismo de esta
estrategia provoca que una vez agotado el ciclo
los conflictos recrudezcan.
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Nuestro PBI per capita cae desde hace diez anos. Hoy nuestro
ingreso por habitante es mas de un 10% inferior al que habia hace
diez anos. Y si miramos cuanto crecio la Argentina en los ultimos 45
anos encontraremos que apenas acumulo un 26% en ese periodo, lo
cual equivale a una tasa anual de 0,5%. En otras palabras, de los
Ultimos 45 anos en la Argentina, 20 fueron recesivos. Hay que
esforzarse para encontrar paises con tan pobre desempeno.

(Y qué pasa con la inversion? Ha sido extremadamente baja en las
Ultimas décadas. En el ano de pandemia directamente se desploma.
Desde el 14% del PBI que representaba en 2019 hemos descendido a
un 9,5% del PBI segun los datos del ultimo trimestre de 2020. No
podemos naturalizar esta decadencia.

También es necesario acordar una politica internacional clara y en
funcion de los intereses nacionales, que no se deje conducir por el
prisma de alineamientos basados en l|a ideologia. Pero no
avanzaremos en estas cuestiones si  elegimos atizar los
antagonismos y decidimos que sdlo se podra escalar politicamente
si construimos enemigos a los que hay que eliminar.

Existe otro camino, mas trabajoso y que suele demandar
concesiones. El Presidente Macri gobernd cuatro anos en minoria en
ambas camaras y con sdolo cinco distritos de su signho politico sobre
24 provincias. Pese a ello pudo cerrar un ciclo institucional
entregando en tiempo y forma el poder a quien gano la eleccion en
2019. Mas alla de las dificultades, que las asumimos, el pais avanzo
en una agenda de modernizaciones en diversos sectores con un
pleno respeto a las autonomias provinciales y a los otros poderes
del Estado.

La llamada grieta de hoy no se supera con voluntarismo. Y menos
aun con pactos que mantengan el statu quo y los privilegios de uno
y otro sector. Una grieta asi “‘cerrada” conducira a una nueva
frustracion. Es necesaria una accién concreta de l|la dirigencia
argentina para explorar acuerdos que trasciendan la coyuntura y
avancen en los aspectos estructurales que han sedimentado
nuestros continuos retrocesos.

Alli esta el desafio: ser capaces de encontrar los caminos para
movilizar nuestros recursos, integrar productiva y socialmente a la
Argentina, promover un desarrollo federal y con inclusion social y
asegurar que todo ello serd sostenible en el tiempo.
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EDICION N°48- 23 DE MAYO

LAURA RODRIGUEZ MACHADO

Senadora de la Nacion
Candidata a Diputada de |la Nacion

EL PRESIDENTE SE QUIERE
CONSAGRAR EMPERADOR CON UNA
LEY QUE DESTRUYE EL FEDERALISMO

En la sesion del pasado jueves 20 de mayo, no
acompané la escandalosa ley enviada por
Fernandez al Senado. Entre los principales
motivos de mi decision se destaca que lo
propuesto no difiere en general a lo dispuesto
por los Decretos de Emergencia que se han
dictado hasta ahora, pero esta vez van contra la
opinidon y el derecho a decidir de las provincias.

Es aqui donde se voltea el federalismo, ya que
los gobernadores, intendentes y jefes
comunales no tendran ni voz ni voto y el Estado
Nacional dispondra, de forma unilateral, cémo
y cuando se pueden realizar los cierres -esto
incluye desde escuelas hasta comercios e
industrias-. Los parametros epidemioldgicos
para tomar estas decisiones son débiles e
inentendibles, dado que pueden modificarlos
cuando quieran, de la manera que consideren,
sin criterio alguno. Viviremos en una
permanente incertidumbre.

El Gobierno Nacional sostiene que lo hace para
‘cuidar a los argentinos” frente a |la pandemia
del COVID-19, pero en realidad no quiere
explicar por qué los descuidd, ya gque no se
cumplieron los objetivos de inmunizacidn vy
tampoco se tested ni se testea como
corresponde. A su vez, nuestro pais esta entre
las primeras 15 naciones con casos de COVID-19
a nivel mundial; esto es un fiel reflejo de que
solamente la improvisacion es lo que
caracteriza al presidente y a todo su equipo.
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Para hacer una revisiéon historica sobre esta cuestidon: antes de la
sancion de la Constitucion, Rosas se arrogod la suma del poder publico;
es por ello que, en los acuerdos posteriores que reconocen la
preexistencia de las provincias al Estado Nacional, se establecio
especificamente esa prohibicion y ello fue volcado en la Constitucion.
El Congreso no puede otorgarle al presidente ni delegarle bajo ningun
fundamento facultades propias de los estados provinciales.

Después de la sancién de la Constituciéon, solo los gobiernos de facto

se arrogaron la suma del poder publico, y todos sabemos |lo que
sucedio.

Con esto vemos de forma explicita que al gobierno de Alberto
Fernandez le importa poco y nada respetar las decisiones judiciales, ya
gue no se estan cumpliendo las autonomias de las provincias, que se
dejaron bien claras en el reciente fallo de la Corte Suprema.

Deciden imponer con la fuerza del numero restricciones
discrecionales, muchas de las cuales no estan escritas en el texto, sino
gque la ley delega que puedan establecerlas en cualquier momento,
incluso suspendiendo las elecciones. No hay ningun justificativo que
respalde este escandalo.

Desde el gobierno nacional sostienen que quieren superpoderes
parecidos a los que le votaron a Angela Merkel en Alemania. Ahora
bien, en dicho pais existe un sistema parlamentario de poder que es
diametralmente opuesto al presidencialismo argentino. El canciller o
primer ministro cuenta con muchos mecanismos de control de parte
del Parlamento, que jamas tendria un sistema presidencialista como el
argentino.

Tomando las palabras del presidente del gobierno espanol en marco de
la visita de Alberto Fernandez: “Una ley ordinaria no va a sustituir
nunca a la Constitucion”; estaria bueno que nuestro primer mandatario
siguiera los pasos de su “amigo”.

Tenian |la responsabilidad moral de traer vacunas e inmunizar, pero lo
gue hicieron fue liberar presos, sub-testear y vacunar a sus amigos.

Es asi como esta ley inconstitucional va a convertir a Alberto Fernandez
de Presidente a Emperador y a nuestra republica en un Estado
Absolutista.
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EDICION N°51- 13 DE JUNIO
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RAMON PUERTA
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- ¥ m Ex Presidente de la Nacion. Ex
p Senador, Diputado y Gobernador de

Misiones. Ex Embajador de Argentina
ante Espana.

HACIA UN GRAN FRENTE DE OPOSICION

Argentina esta viviendo una gran crisis, mucho
mas grave que la crisis del 2001. Crisis que me
toco vivir muy de cerca, pero que tenia varios
elementos favorables: veniamos de una economia
sin inflacion, de instituciones que estaban
consolidadas y funcionaban los partidos politicos.

Esto ayudd a encontrar un camino de salida
rapido, democratico, de unidad nacional, en
manos de un gobierno de transicion como lo fue
el de Eduardo Duhalde. Esa Argentina se
encuentra hoy con una altisima inflacion, sin
instituciones fuertes, muy debilitadas y sin
partidos politicos. Lo que le otorga una gravedad
enorme, porgue hay que resolver cuestiones con
instrumentos que no contamos. La democracia
sabe resolverlos, pero con un funcionamiento
institucional que hoy no tenemos.

Por eso yo le confiero al Peronismo Republicano,
una enorme importancia. Este peronismo es un
espacio politico gque nada tiene que ver con el
kirchnerismo. Ellos tienen su partido, tienen el
derecho de ser una fuerza de izquierda setentista,
de creer que Venezuela, Nicaragua y Cuba son
modelos a seguir. EIl Peronismo republicano no
cree esto.

Como Peronista, -llevo haciendo politica hace mas
de 50 anos- he visto que la tercera posicion fue
muy valida para nosotros hasta |la caida de la
URSS. Cuando esto sucede ya no habia opcion.
Quedaba una sola. El otro modelo se cayd pues
fracasd. Ese fracaso no se va a revertir con
recuerdos, con relatos o con retodricas.



Cuando wuno esta atrasado, como nos ocurre
lamentablemente, debemos copiar a los que les
va bien. La Unica ventaja que tiene el estar atras
es poder mirar al que va adelante. Entonces,
copiemos a los que les va bien. A la Europa que
logro salir de la pobreza y el enfrentamiento. A
Estados Unidos. A |la economia china, que es una
economia capitalista, liberal y privatista.

Debemos ser realistas y no inventar nada. Las
reformas que nos lleven a ese éxito econdmico
solo se lograran con el Peronismo dentro de un
gran frente de oposicion. Cuando digo Peronismo
digo Peronismo Republicano, democratico vy
federal. Nuestro peronismo tiene que ser una de
las cabezas importantes de ese frente de |la
oposicion junto con el radicalismo y el PRO. Lo
gue dara garantia de gobernabilidad.

Ese peronismo al que pertenezco y que reconoce
en Miguel Angel Pichetto su liderazgo. Muy
importante para nosotros, pero también para los
Nno peronistas pues es un hombre que busca
consensos.

Porque el Peronismo es sinédnimo de unidad, de
armonia: la armonia entre el capital y el trabajo; la
armonia de la Argentina y el mundo. Armonia que
se tiene que traducir en forma inmediata, en un
gran frente opositor que nos saque de esta crisis
gque estamos viviendo. La democracia permite a
través del voto dar las respuestas que de otra
manera no llegan.

Y el ejemplo fue en Misiones. En el 2019, hace solo
dos anos, la oposicion, formada por el PRO y el
radicalismo, consiguié obtener 3 diputados
provinciales y el 16 % de los votos. Hoy, en el 2021,
se incorpord a ese frente el Peronismo
republicano, vino Miguel Pichetto a acompanarnos
y duplicamos ese porcentaje y la cantidad de
diputados provinciales.

Quiere decir que el camino es este, el de un gran
frente opositor. El de |la Unidad de los que
pensamos distinto al kirchnerismo. Esa unidad no
es dificil de obtener.

Hoy en realidad el Unico riesgo, el unico problema
gue avizoro para esa gran unidad, es la vision de
los que creen que puede existir |la tercera via.
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Esa tercera via, recientemente fracaso estrepitosamente en Misiones. El
pueblo, que hace un analisis mas simple que nosotros los dirigentes,
vota al oficialismo o vota a la oposicion.

Por eso la oposicion debe estar integrada por todos los que pensamos
institucionalmente distinto a lo que piensa el kirchnerismo. No falta
mucho. Ayer quedaron afuera 4 o 5 puntos de los que integraron esa
tercera via.

No olvidemos que la provincia de Misiones, en materia de elecciones,
es un laboratorio de ensayo cuyos resultados luego se extrapolan a
nivel nacional. Anticipan la onda nacional. De alli su gran importanciay
el deber de hacer una lectura clara: hubo una caida vertical del
kirchnerismo radical (que encarnan Closs y Rovira) y un gran
crecimiento del frente opositor que ya tiene tres cabezas . Hay que
entender que los integrantes de un frente opositor no se dividen en
cabeza y pata. Nadie quiere ser pata. Menos el peronismo.

El Peronismo es una cabeza junto con otras cabezas a la que les otorga
la misma importancia. Llamense estas Radicalismo y PRO. Nuestro
fundador, el general Peron siempre fue frentista y busco acuerdos y
consensos. Asi lo hizo entendiéndose con Balbin, dandole a Ila
Argentina un grado de convivencia que no habiamos tenido antes.
Carlos Menem también hizo lo mismo.

Cuando con soberbia, en el 83, los peronistas creimos que ibamos a
ganar, perdimos. Alfonsin fue mas peronista que Luder. No hicimos un
frente. Lo remediamos inmediatamente y volvimos a la senda del
triunfo. Pero el triunfo no era lo mas importante. Entendimos en ese
momento que lo importante era la gobernabilidad.

Por ello, para que Argentina hoy pueda salir de esta terrible crisis y
hacer las reformas que son urgentes debe constituir un gran frente de
oposicién integrado por todos los que creemos y pensamos distinto
que el oficialismo kirchnerista.
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OPINION

EDICION N°66- 3 DE OCTUBRE

CLAUDIO POGGI
Ex Gobernador de San Luis, actual Senador
Nacional y candidato a Diputado Nacional
por el Frente Unidos por San Luis

EL KIRCHNERISMO ES MENTIROSO Y PERVERSO,
ACA EN SAN LUIS Y EN LA NACION

El manejo que hace el gobernador kichnerista de San Luis,
Alberto Rodriguez Saa es mentiroso y perverso. El
kirchnerismo se siente débil, se disfraza de humilde, hace
gue escucha, dice que esta arrepentido por el dano
causado y actua un perddén fingido, pero ya nadie les
cree.

En mi provincia observamos y denunciamos el manejo que
desde el kirchnerismo sanluiseno se realiza para seguir
enganando a |la gente y utilizando los fondos del Estado
para sumar voluntades. Luego de las PASO, aparecieron
magicamente todas las soluciones. O sea que tenian los
recursos y las posibilidades para realizar estas medidas,
pero ;por qué no lo hicieron antes? Al kirchnerismo no le
preocupa la gente, y solamente esta preocupado por no
perder el poder, a partir de un resultado electoral.

Durante Ila pandemia, la gestion del kirchnerismo
provincial se caracterizd por manejarse de modo
autoritario, con soberbia, tomando decisiones sin
consultar a nadie. Cuando el ano pasado el sector
productivo y de servicios se fundia a causa de la pandemia
y por las decisiones econdmicas que se tomaban, tanto a
nivel nacional como provincial, no atendian a nadie, todo
se decidia en soledad.

Ignoraron el sufrimiento de |la gente, te ponian preso, te
quitaban el auto, encerraban a los camioneros,
escrachaban por television a los que se enfermaban,
perdieron l|la sensibilidad y el costado humano que
siempre debe tener un gobernante. Hoy, después de
perder una eleccion, el kirchnerismo se disfraza de
empatico, ya que tienen miedo de restar un diputado
Nacional en el bloque del Frente de Todos, que comanda
Maximo Kirchner.
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Hay un hecho que podra parecer menor dentro de l|la bateria de
anuncios, pero muestra claramente la perversidad con la que estan
actuando en San Luis: Después de que los chicos estuvieron casi 18
meses sin clases presenciales, y sabiendo que la mitad de esos
hogares no tiene computadora o conexidon a internet, con el regreso a
la escuela dicen que van a repartir computadoras y mejorar la
conectividad. Y lo que es peor, lo hacen después de que haya
desertado el 10% de los alumnos y de que todo el pais haya regresado
a la presencialidad.

En la provincia de San Luis ya nos cansamos de que se nos rian en la
cara, que piensen que van a poder comprarnos. No estan preocupados
por nuestro pueblo. Solo les preocupa mantenerse en el poder y para
eso necesitan sumar legisladores nacionales que les aseguren la
impunidad.

.Saben ustedes en qué blogue estan los diputados que fueron
propuestos por Alberto Rodriguez Saa en 2017 y 2019? En el bloque del
Frente de Todos, que comanda Maximo Kirchner. ;Saben ustedes en
gqué blogue estan los senadores nacionales que propuso Alberto
Rodriguez Saa en 2017? En el bloque del Frente de Todos, que
comanda Cristina Kirchner.

;Saben por qué el Gobernador Schiaretti no fue al conclave de La Rioja
con Alberto Fernandez? Porque no pertenece al Frente de Todos.
Alberto Rodriguez Sad si acudidé a esa reunién. ;Fue porque respeta la
investidura presidencial? ;En serio quiere que le crea?

No olvidemos que en el ano 2016 el Gobernador Alberto Rodriguez Saa
no concurrid para firmar el acta del bicentenario de la Independencia,
por ser opositor al Gobierno de ese momento. No le importd ser el
Unico gobernador en no firmar un acta que si firmaron los 72
senadores y mas de 250 diputados. Si fuera opositor al kirchnerismo,
no hubiera ido a La Rioja, del mismo modo que no fue Schiaretti.

La sociedad de San Luis lleva 4 anos de mentiras, con un plan social
gue no alcanza para llegar a fin de mes, y promesas incumplidas de
un trabajoy un futuro mejor, con un pueblo que se le hace todo cuesta
arriba. Creo que todos hemos cambiado y aprendido un poco en estos
ultimos 4 anos.

Si la primera dosis fue eficaz en las PASO, vamos a darles la segunda
dosis el 14 de noviembre para que dé una vez por todas el
kirchnerismo aprenda a no reirse mas de nosotros. Creo que es el
momento de decir Basta.
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OPINION

EDICION N°35- 21 DE FEBRERD

EDUARDO MENEM \

Senador Nacional por |la Provincia de La Rioja (1983 -
2005). Presidente Provisional del Senado (1989 - 1999).

LA VERDAD SOBRE
EL GOBIERNO DEL EX PRESIDENTE MENEM

Considero que es un momento adecuado para echar algo de luz
y responder a las criticas y falsedades que se hacen al ciclo mas
exitoso vivido en Argentina desde la vuelta de la democracia en
1983.

El falseamiento de la verdad no sélo es injusto sino que a veces
inhibe a los gobernantes de adoptar ciertas medidas que
dispuso en su momento el ex presidente Menem para salir de la
tremenda «crisis en que habia recibido el pais, con la
hiperinflacion mas alta en nuestra historia y un estado de caos
econdmico y social sin precedentes. Mas aun, tienen miedo hasta
de aludir a algunas de las politicas y logros indiscutibles de
aquel gobierno, para no ser calificados de “politicamente
incorrectos”. Por tal motivo, sintetizaré algunos aspectos de lo
sucedido en nuestro pais entre fines de |la década de los ochenta
y la estigmatizada década de los noventa.

Estado en el que recibié el pais el Presidente Menem:

La decision del ex presidente Alfonsin de adelantar la trasmision
del mando era reveladora de |la grave crisis que sufria nuestro
pais.

La hiperinflacion habia ascendido al récord histdérico del
4.923,6% durante el ultimo ano; las reservas en el Banco Central
eran infimas; el déficit energéetico obligaba a frecuentes cortes
de luz, al punto tal que las transmisiones televisivas se limitaron
a seis horas; los indices de pobreza y de indigencia se
incrementaban; el crecimiento econdmico era nulo; las empresas
estatales de servicios publicos arrojaban enormes pérdidas y sus
prestaciones eran de pésima eficiencia y calidad; etc. Todas esas
falencias habian generado una tensa situacion social vy
econdmica gque derivd en desdrdenes generalizados, el saqueo
de comercios y enfrentamientos que provocaron victimas.

No podia extranar entonces que en su discurso de asuncion, el
ex presidente Menem expresara: “El pais esta quebrado,
devastado, destruido, arrasado. El Jlegado que estamos
recibiendo es el de una brasa ardiendo entre las manos. El de
una realidad que gquema, que lacera, que mortifica, que acosa,
gue urge solucionar".
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Corresponde aclarar que las precedentes opiniones y datos
sobre la crisis de 1989 no significan un ataque a la persona
del ex presidente Raul Alfonsin, cuyo aporte en favor de la
democracia fue indiscutible.

Las principales medidas y acciones del gobierno del ex
presidente Menem:

En la plataforma electoral del Partido Justicialista de 1989
estaban esbozadas las politicas que se iban a aplicar en caso
de acceder al gobierno, sobre todo en cuanto al rol que
tenia que cumplir el Estado en |la economia, de modo tal
que nadie podria objetar cuando ellas se cumplieran.

Dicha plataforma decia: “Sin una profunda reforma del
Estado, sin devolverle a la sociedad funciones y estructuras
de las que fue injustamente despojada por el Estado, no sera
posible la revolucidon productiva ni la consolidaciéon politica
de una democracia plena de justicia social”. Mas adelante se
expresaba: “No se trata del Estado-Nacién ni siquiera del
Estado como institucion del poder de |la sociedad; lo que se
instald en la nueva problematica argentina es la cuestion del
‘aparato’ del Estado: la estructura de servicios
administrativos y las empresas publicas, y su
comportamiento en el largo plazo como actor politico y
econdmico directo o indirecto”.

Asimismo, agregaba que “Se redefinira el rol del Estado para
descomprimir el sector publico de actividades y funciones
gue no hacen a su accionar esencial y fortalecer al mismo
tiempo sus finalidades sociales”. Finalmente, expresaba que:
“resentida la capacidad del Estado como actor central del
proceso de acumulacion de capital, corresponde impulsar un
nuevo proceso que defina con precision qué servicios y qué
areas geograficas deberan ser cubiertas por la actividad de
las empresas publicas y qué servicios pueden ser cumplidos
con eficiencia por la actividad privada”.

El programa de gobierno contenido en Ila plataforma
electoral del Partido Justicialista y las medidas que se
habian previsto para ponerlo en marcha encontraron su
marco legal en la ley 23.696 sancionada el 17/9/89 de
Reforma del Estado y Reestructuracion de Empresas
Publicas, y en la ley 23.697 sancionada el 1°/9/89 de
Emergencia Econdmica. A ellas se sumaron otras leyes para
concretar el ordenamiento del Estado y realizar la
privatizacion de las empresas publicas. Dichas leyes del
Congreso desmienten a quienes falsamente acusan que las
privatizaciones se hicieron por decreto del Poder Ejecutivo.

Asimismo, corresponde senalar que las reformas de los 90,
ademas de estar previstas en la plataforma electoral,
respondieron a la grave situacion que se vivia en el pais y
que para superarla no habia otro camino que el seguido
por el gobierno justicialista.
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Como lo expresara en mi discurso como miembro informante de
la antes citada ley 23.696 en el Senado de |la Nacion, recordando
conceptos del Presidente Peron en el sentido de que: “la
intervencion del Estado en l|a sociedad no es una verdad
dogmatica, sino que es una definicion contingente a cada
momento que se vive". Pero como lo aclaraba el ex presidente
Menem en su discurso de asuncion el 8 de julio de 1989:
“seremos pragmaticos sin hacer del pragmatismo una ideologia.
Seremos realistas sin hacer del realismo un dogma. Seremos
sensatos sin olvidar que el desarrollo es el verdadero nombre de
la paz”.

Las profundas reformas de 1os 90, no obedecieron a ninguna
receta ideoldgica ni a un plan abstracto formulado en un
gabinete, sino que atendieron a la cruda realidad que sufria el
pueblo argentino como consecuencia del deterioro econdmico y
social provocado por el flagelo de la hiperinflaciéon. Por eso,
como bien lo afirma Jorge Castro, en La Gran Década (Editorial
Sudamericana, Buenos Aires, ano 2000): “la idea de que lo
ocurrido en la Argentina fue la aplicacion del denominado
Consenso de Washington seria risible si no fuera patética”.

Lo que los detractores y “desmemoriados” no quieren
reconocer:

Ademas de los datos sobre el crecimiento que mas abajo se
citan, algunos desmemoriados selectivos o de mala fe, omiten
mencionar que, entre muchas otras cosas:

El gobierno del ex presidente Menem finalizd las obras en el
edificio de la Biblioteca Nacional, cuya construccién se habia
iniciado treinta anos antes. Asimismo, durante su mandato se
sancionaron las leyes de promocion del cine, del teatro y del
libro. Se «cred, ademas, el Centro Cultural Borges y se
sancionaron las leyes federales de educacidn y de educacion
superior.

La politica exterior fue la mas exitosa desde la recuperacién de
la democracia. Se terminaron los conflictos de limites con Chile.
Se suscribio el Tratado de Asuncion creando el Mercosur y se
hizo entrar a Argentina en el G20. Junto con los paises del
Mercosur suscribio en 1995 el Tratado Marco para la Integracion
con la Union Europea. Ademas, tuvo un gran protagonismo en el
orden internacional a través de la participacion de tropas
argentinas en diversas misiones de paz de la ONU y mediante la
iniciativa para la creacion de los Cascos Blancos aprobada por
dicho organismo internacional.

Después de muchos anos de desorden administrativo y de
fracasos, se termind la represa de Yacyreta, constituyendo una
de las principales generadoras de electricidad de nuestro pais.

Se construyeron 'y repararon aproximadamente 10.000
kildmetros de rutas en todo el pais, incluyendo ademas los
accesos a la Capital Federal, entre ellos el Acceso Norte.
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Se cred la Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) como
organismo competente para entender, disenar, ejecutar, controlar,
gestionar y administrar proyectos, actividades y emprendimientos en
materia espacial y gracias al cual se pusieron en o6rbita los satélites SAC-A
y SAC-B.

GCracias a la politica del didalogo permanente y consensos fue posible
realizar la reforma constitucional mas amplia y legitima de la historia
argentina, lograndose una mayor eficiencia del Estado y la proteccion,
garantia plena de los derechos humanos y el refuerzo del principio
republicano de gobierno.

Se produjo un enorme crecimiento econdémico y l|la consecuente
reduccion de los indices de pobreza e indigencia. Los siguientes datos dan
cuenta de ello:

e Durante los 90 se duplicé |la produccién de cereales, se triplicé la de
oleaginosas y la produccion lechera se incrementd en 4.000 millones de
litros. Asimismo, se erradico la fiebre aftosa.

e La generacion de energia eléctrica pasdé de 46,4 millones de Mwh en
1989 a 73,2 millones de Mwh en 1999 y, durante el mismo periodo, la
produccion de petrdleo paso de 27 millones de m3 a 46 millones. Por
otro lado, la produccidon de gas natural crecido desde los 19.000 millones
a los 30.000 millones de m3. La red de distribucion de gas se duplicd
alcanzando los 101.000 km.

e Entre 1991 y 1998 |la construccion crecié un 141%.

e El crecimiento acumulado del PBI ente 1990-1999 fue del 49,9%
mientras que entre 1980-1988 apenas alcanzo el 8,7%.

e E|l crecimiento acumulado de las exportaciones totales entre 1990 y
1998 fue del 112,9%. Entre 1980 y 1988 fue del 13,2%.

e La produccion de automotores paso de 128.000 en 1989 a 458.000 en
1998.

e Las reservas del BCRA en 1989 eran de 3.000 millones, en 1999 33.000
millones.

e Durante la década de los 90 el PBI per capita crecié en 31%.

Se podrian seguir citando los indices positivos del crecimiento econdmico
y social que experimentd el pais durante la década en que gobernd el ex
presidente Menem, pero los datos expuestos precedentemente son
suficientes para demostrar las falsedades que se han expresado desde que
finalizd su gobierno hasta el presente, con el evidente propodsito de danar
la imagen publica del mejor gobierno que tuvo nuestro pais en los Ultimos
treinta anos.

Hoy, que hemos despedido a Carlos Menem, es tiempo de reivindicar su
obra, su vocaciéon de servicio, su permanente busqueda de la unidad
nacional, y las transformaciones histdéricas que logrd para nuestro pais, que
sin dudas seran reconocidas por las actuales y por las futuras
generaciones de ciudadanos argentinos.
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MENEM

Ser presidente de la nacion es una tarea, la
mayor parte del tiempo, ingrata. Las decisiones
de los presidentes casi siempre consisten en
optar por un mal, menor que otro mal. Los
presidentes tienen que tomar las decisiones en
la cabeza del Estado, es decir, sobre los
problemas que estan por sobre todos los
demas.

Las cuestiones de estado se imponen sobre
las razones individuales o grupales. Si tomando
una decision muere uno y tomando otra
mueren dos, el presidente debe elegir vy
condenar al uno. Dicen que Churchill debid
tomar muchas de estas decisiones en la guerra,
algunas de ellas tremendas. También los
presidentes deben considerar los intereses
nacionales de largo plazo y los compromisos
internacionales, aunque afecten derechos de
terceros en el presente.

Murid un presidente de I|la democracia
argentina. Murié Carlos Menem. Mas alla del
feriado de Carnaval y de la pandemia, extrané
la presencia de muchos otros dirigentes de la
democracia. Varios se opusieron duramente a
algunas de sus politicas, pero eso no quita
despedir al adversario, que representa a parte
importante del pueblo, como cuando Balbin
despidid a Peron (“un viejo adversario despide a
un amigo”). Otros achacan al ex presidente
responsabilidades penales no decididas por la
Justicia, por actos ejecutados por subordinados
a un presidente. (El acusado buscd un
beneficio personal y participd efectivamente en
los actos investigados? Realmente no me
consta.
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Pero si creo que el presidente tuvo una visién valiosa y el liderazgo y
el coraje de hacerla realidad en muchos temas. Sé que cuando
pasamos de una Argentina en la que tenian teléfono no inteligente 14
de cada 100 habitantes a tener dos empresas competidoras de
telefonia movil para todos -que en dos anos alcanzaron a todos los
pueblos de mas de 500 habitantes- no recibimos |la mas minima
presion a favor de ningun interés privado. Sé que la Argentina asumio
un liderazgo regional, en lugar de ceder todo el liderazgo a nuestros
hermanos brasilenos. Sé que se termind con una inflacion de 70 anos
que esquilmaba a los mas pobres y generaba pobreza sin parar en
nuestro pais. Sé que teniamos una de las energias mas baratas del
mundo.

Muchas cosas se hicieron mal: en la Justicia, en el déficit, en la re-
releccion y en otros lados. Participé, en esos anos, en luchas serias y
duras contra lo que creiamos que eran mafias, junto a miembros del
gobierno y contra otros del mismo gobierno y de la oposicidon; pero no
recuerdo persecuciones del presidente, ni siquiera a quienes lo
mantuvieron muchos anos en prision en un barco y luego en Las
Lomitas, Formosa.

Recuerdo a un presidente que creia en cerrar heridas abiertas para
mejorar al pais de todos. Recuerdo a un presidente que ordend
disparar contra fuerzas armadas sublevadas. Recuerdo a un presidente
qgque busco que nuestro pais fuera confiable internacionalmente, aun
en temas tan dificiles como el de la politica nuclear global. Recuerdo
la concrecion del Mercosur. Recuerdo al presidente que dio respaldo
politico a la desregulacidon de las actividades productivas de su pueblo.

Murié un presidente de la democracia recuperada en 1983.
Despedimos desde nuestra banderia, al presidente Menem.
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iMUCHISIMAS GRACIAS POR HABERNOS
ACOMPANADO A LO LARGO DE TODO ESTE ANO!

LES DESEAMOS UNAS MUY FELICES FIESTAS
Y UN EXCELENTE 2022.

EQUIPOS DE NUEVAS GENERACIONES
Y DE HANNS SEIDEL.




REFLEXIONES
POLITICAS XI

0000000



