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REFLEXIONES POLITICAS 2020

BIENVENIDOS

Estimados amigos,

En este numero especial de “Reflexiones Politicas” de Ia
Fundaciéon Nuevas Generaciones, que alcanza su décima edicion
anual, ofrecemos a los lectores un resumen de las actividades,
publicaciones y programas que hemos llevado adelante durante
este ano tan particular, en cooperacion internacional con la
destacada fundacién alemana Hanns Seidel.

Pese a las dificultades impuestas por la pandemia del COVID-19,
hemos podido desarrollar en forma exitosa una gran cantidad de
acciones, que tienen impacto directo sobre los tomadores de
decision de los tres niveles del Estado (nacional, provincial vy
municipal), y sobre los formadores de opinidén, en las distintas
Mmaterias de politicas publicas que hemos trabajado durante el ano
2020.

En estos doce meses hemos realizado seminarios y talleres de
capacitacion en distintos puntos del pais, hemos desarrollado
politicas publicas innovadoras, hemos ejecutado importantes
acciones de capacitacion para jovenes, hemos publicado
numerosos articulos de investigacion y opiniéon, como asi también
extensas investigaciones y propuestas, que se han compilado en
diversas publicaciones.

Todo ello se encuentra reflejado en la presente publicaciéon, en la
gue también hemos incluido una seleccion de destacados articulos
de opinion que a lo largo del ano han sido publicados en nuestra
revista semanal “Realidad”.

Agradeciendo especialmente el compromiso de la Fundacion
Hanns Seidel, y el apoyo de su representante en Argentina, Dr.
Klaus Binder, y de su equipo de colaboradores, deseo que esta
nueva edicion de Reflexiones Politicas resulte de su interés y lo
invite a conocer las acciones gque hemos desarrollado durante el
ano 2020 en cooperacion internacional con esa destaca institucion
alemana.

Deseando volver a encontrarnos durante el ano 2021, les hago
llegar mis saludos y les deseo muchas felicidades.
Julian Obiglio
Director Ejecutivo




REFLEXIONES POLITICAS

ACERCA DE LA FUNDACION

Nuevas Generaciones es un think tank politico sin afiliacién
partidaria, dedicado al estudio y diseno de politicas publicas,
que trabaja con una mirada integral de la realidad: combina
conocimientos técnicos y académicos con la experiencia de
los actores productivos, de los trabajadores y de los
empleadores.

Sus integrantes poseen destacados antecedentes en el sector
privado, en la politica y en la funcidon publica, legislativa o
ejecutiva. Asimismo, muchos de ellos cumplen importantes
roles en sus respectivos partidos o sectores politicos.

NG fue fundada en el ano 2009 por un grupo de relevantes
dirigentes de diversos partidos politicos, con principios vy
valores en comun.

A través de sus programas, la Fundacion procura desarrollar e
impulsar propuestas de politicas que generen y promuevan el
crecimiento sustentable. A tal fin trabaja con los tres niveles
del Estado, y dedica un importante porcentaje de sus
recursos a estudiar experiencias locales e internacionales
exitosas. Es por tal motivo que uno de sus objetivos centrales
consiste en lograr que sus iniciativas y acciones tengan
consecuencias politicas reales y mensurables.

Nuevas GCeneraciones pone especial atenciéon en las
relaciones humanas y en el desarrollo de los vinculos
personales. Es por ello que fomenta programas y acciones
que permiten generar espacios de relacionamiento politico,
intelectual y profesional, puesto que dichos vinculos seran los
que luego permitiran desarrollar programas de gobierno
consensuados y acuerdos sostenibles en el tiempo.

£ Think Tank




REFLEXIONES POLITICAS

CONSEJO GCONSULTIVO DE LAS NUEVAS GENERACIONES
POLITICAS

Manuel Abella Nazar
Carlos Aguinaga (h)
Valeria Arata

Cesira Arcando

Lisandro Bonelli

Miguel Braun

Gustavo Cairo

Mariano Caucino

Juan de Dios Cincunegui
Omar de Marchi
Alejandro De Oto Gilotaux
Francisco De Santibanes
Soher EIl Sukaria

Ezequiel Fernandez Langan
Gustavo Ferri

Christian Gribaudo
Marcos Hilding Ohlsson

ANO 2020

Joaquin La Madrid
Luciano Laspina
Leandro Lépez Koenig
Cecilia Lucca

GConzalo Mansilla de Souza
Ana Laura Martinez
GCerman Mastrocola
Nicolas Mattiauda
Adrian Menem

Victoria Morales Gorleri
Diego Carlos Naveira
Julian Martin Obiglio
Francisco Quintana
Shunko Rojas

Damian Specter
Ramiro Trezza

José Urtubey




REFLEXIONES POLITICAS

ACTIVIDADES 2020

POLITICAS PUBLICAS TRABAJADAS

SEMINARIOS Y TALLERES REALIZADOS

PUBLICACIONES

EUROMODELO 2020

REVISTA REALIDAD

Publicacion desarrollada por la Fundacion Nuevas Generaciones.
La Fundacion Hanns Seidel no necesariamente comparte los dichos y contenidos del presente trabajo.
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REFLEXIONES POLITICAS

POLITICAS PUBLICAS TRABAJADAS

Nuevas Generaciones desarrolla politicas publicas realistas y
viables. Los equipos no solamente analizan la problematica
especifica y describen la politica general, sino que ademas
desarrollan todos los instrumentos necesarios para su
aplicacion inmediata (Proyectos de Ley, de Resolucidon, de
Declaracidon, etc.).

Para la construccion de dichas politicas se trabaja en
permanente consulta con las camaras empresarias, los
sindicatos, y otras organizaciones de la sociedad civil,
intercambiando informacién 'y opiniones, para lograr
propuestas que potencien cada sector econdmico nacional.

Una vez finalizada una propuesta de politica publica, se envia
a todos los integrantes de los equipos de trabajo y a los
representantes de los distintos sectores politicos que forman
parte de la fundacidn. Se generan mesas de debate interno de
cada tema y cada propuesta de politica se publicita a Ia
prensa una vez alcanzado un consenso total.

En todos los casos se busca como resultado una propuesta de
politica publica que sea aplicable a la realidad del sector
especifico para el cual fue trabajada.

Todas ellas pueden ser descargadas desde nuestra web.




REFLEXIONES POLITICAS

GENERACION DE ENERGIA A PARTIR DE RESIDUOS

PLASTICOS NO RECICLABLES

Pol. Publica N": 305
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Enero

Resumen ejecutivo

Los plasticos son materiales que durante el ultimo siglo han
hecho mas llevadera la vida de los seres humanos. Sus ventajas
son muchas y sus aplicaciones muy diversas. No obstante ello,
como residuos, los plasticos representan un grave problema
para la salud. Por tal motivo en el presente trabajo se proponen
algunos lineamientos para politicas publicas destinadas a
regular su tratamiento y reutilizacién, y para su aplicacion a la
generacion de energia
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REFLEXIONES POLITICAS

LIMITE HORARIO DE LAS SESIONES PARLAMENTARIAS

PARA LA TRANSPARENCIA LEGISLATIVA

Pol. Publica N": 306

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicaciéon: Enero

Resumen ejecutivo

Las sesiones de los parlamentos son el momento culmine del
proceso legislativo. En ellas se refleja el arduo trabajo de los
diputados y los senadores, como asi también el de sus asesores y
de todos quienes participaron técnica y administrativamente en
el debate previo. Tal importancia implica que todo lo que ocurre
durante su desarrollo, pueda ser observado por la ciudadania,
algo que no sucede cuando las sesiones se extienden en horarios
de la noche y/o madrugada.

En el presente trabajo se propone acotar la duracion horaria de
las sesiones para garantizar su plena visibilidad y dotarlas asi de
la transparencia que merecen.
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REFLEXIONES POLITICAS

MINERIA URBANA: UNA HERRAMIENTA DE CUIDADO

AMBIENTAL Y DESARROLLO ECONOMICO

Pol. Publica N": 307
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacidon: Febrero

Resumen ejecutivo

Todos los bienes que consumimos generan residuos que
deben ser debidamente gestionados, en especial cuando
contienen compuestos toxicos que afectan al medio
ambiente y a la salud humana.

Tales residuos pueden ser aprovechados gracias a la llamada
‘mineria urbana” mediante |la cual no sdlo se pueden evitar
los danos precedentemente mencionados, sino que ademas,
permite generar recursos gue son aprovechados en nuevos
procesos industriales.

En el presente trabajo se ofrecen los lineamientos basicos
que deberian orientar el diseno de las politicas publicas
destinadas a promocionar la mineria urbana.
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REFLEXIONES POLITICAS

USO OBLIGATORIO DE LAS TARJETAS CORPORATIVAS

PARA LOS GASTOS DE LAS CAJAS CHICAS

Pol. Publica N°: 308

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacién del
Estado

Mes de publicacidon: Febrero

Resumen ejecutivo

Hay gastos que deben afrontar los organismos y las
instituciones estatales que escapan a los procesos de compras
y contrataciones habituales. Nos estamos refiriendo a aquellos
gue por sus relativamente bajos montos y la celeridad con que
deben ser hechos, son afrontados con los denominados fondos
rotatorios y las cajas chicas.

Mas alla de que dichos gastos estan regulados, entendemos
gue los medios de pago propuestos por la norma vigente
deberian ser modernizados para dotarlos de mayor
transparencia.

En el presente trabajo se propone la implementacion
obligatoria por parte del Estado nacional de las tarjetas
corporativas para el pago de los gastos de los fondos rotatorios
y las cajas chicas.

ANO 2020



REFLEXIONES POLIiTICAS

UTILIZACION DEL AGUA DE LLUVIA PARA

ABASTECER A LOS EDIFICIOS PUBLICOS

Pol. Publica N*: 309
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Marzo

Resumen ejecutivo

El servicio publico de suministro de agua potable es
sumamente costoso. No obstante ello, el 50% del agua de red
gue se consume en los centros urbanos de nuestro pais se
destina a usos para los cuales no es necesaria su pureza, como
el riego, la limpieza de aceras o la descarga de sanitarios.

En el presente trabajo se propone la instalacion de sistemas
para la recoleccion y el almacenamiento del agua de lluvia en
los edificios estatales a fin de reducir el despilfarro del agua
potable de red.
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RECOMENDACIONES PARA LA DESPAPELIZACION DE

LA GESTION DE GOBIERNO

Pol. Publica N": 310

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacién del
Estado

Mes de publicacion: Marzo

Resumen ejecutivo

La Administracion Publica basa sus actuaciones en papel. Ello
implica una serie de inconvenientes ambientales, de
mantenimiento, costos econdmicos, agotamiento del espacio
fisico para su almacenamiento, exposicion al deterioro y falta
de transparencia hacia la ciudadania.

En el presente informe se describen los antecedentes que
llevaron a la despapelizacion de aquellas jurisdicciones que
asumieron dicho reto y los pasos a seguir por los gobiernos que
decidan llevarla a cabo
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REFLEXIONES POLIiTICAS

ESTIMULO PARA LA CONSTRUCCION DE

BIODIGESTORES RURALES DE BAJO COSTO

Pol. Publica N": 311
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacidon: Abril

Resumen ejecutivo

La actividad agropecuaria genera una serie de residuos
organicos que pueden ocasionar problemas ambientales y
sanitarios. No obstante ello, tales residuos pueden ser
aprovechados para generar biogas en aquellas zonas alejadas
donde resulta econdmicamente inviable extender la
infraestructura para el suministro de gas de red, como |lo es el
ambito rural.

En el presente trabajo se propone paliar dicha situacidn
mediante el estimulo de la construccion de biodigestores
destinados a beneficiar a los pequenos productores
encuadrados dentro de |lo que se conoce como l|la agricultura
familiar para mejorar, de ese modo, su calidad de vida.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

FORMACION DE AGENTES PUBLICOS EN EL USO DE

NUEVAS TECNOLOGIAS

Pol. Publica N™: 312

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacidon: Abril

Resumen ejecutivo

La adopcion de las nuevas tecnologias por parte de los
gobiernos es esencial para alcanzar mayores niveles de
eficiencia y propiciar el desarrollo de procesos mas
transparentes y de alta calidad institucional. Para ello es
necesario contar con funcionarios competentes, que puedan
utilizar las nuevas tecnologias y con ello desplegar toda su
potencialidad incorporandolas sus labores cotidianas.

En el presente trabajo se propone la capacitacion permanente
de los agentes publicos en el uso de las nuevas tecnologias
aplicadas al plano estatal.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

APROVECHAMIENTO DE LOS RESTOS DE PODA PARA LA

GENERACION DE ENERGIA

Pol. Publica N": 313
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Mayo

Resumen ejecutivo

Las podas urbanas realizadas por los municipios generan cada
ano miles de toneladas de biomasa.

Lejos de ser siempre aprovechada, esta biomasa muchas veces
es depositaba en rellenos sanitarios o usada en forma de chips
en las plazas o parque publicos. Estos restos de poda tienen un
potencial energético poco conocido y que, al aprovecharse,
podria generar energia eléctrica o térmica para edificios

publicos. En este trabajo se plantean los mecanismos para su
mejor aprovechamiento.
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PROMOCION Y APROVECHAMIENTO DE ARBOLES

FRUTALES EN LA ViA PUBLICA

Pol. Publica N": 314
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Mayo

Resumen ejecutivo

Los espacios arbolados de las ciudades cumplen multiples
roles. Entre otros, impactan positivamente en el ambiente,
previenen la erosion del suelo, moderan los vientos y mejoran
la calidad de vida de quienes habitan en ellas. Asimismo,
cuando dichos arboles dan frutos comestibles, pueden ser
aprovechados por los vecinos para complementar sus dietas
de manera saludable. En el presente trabajo, se proponen una
serie de iniciativas destinadas a promover el consumo de la
fruta que produce el arbolado urbano de manera inclusiva y
segura para la salud.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

CONDICIONES TRANSPARENTES PARA EL

OTORGAMIENTO DE PLANES SOCIALES

Pol. Publica N": 315

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacidn: Junio

Resumen ejecutivo

A partir de la crisis del ano 2001 el Estado Nacional debio
profundizar la atencidon y asistencia econdmica de los sectores
sociales en condiciones de mayor vulnerabilidad. Mas alla del
éxito con que ello haya sido realizado, hay situaciones en las
gque dicha ayuda es aprovechada irregularmente por personas
gue no residen en Argentina. Por tal motivo, en el presente
trabajo se ciertas condiciones que deberian cumplirse para que
el otorgamiento de |la ayuda social estatal sea transparente y
alcance a quienes realmente la necesitan.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

GESTION DE LAS INUNDACIONES URBANAS

Pol. Publica N": 316
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Junio

Resumen ejecutivo

Las inundaciones son un problema que experimenta Ila
mayoria de las ciudades, cobrando vidas humanas y causando
grandes costos econdmicos, sociales, ambientales y sanitarios.
En algunos casos suceden de manera recurrente y su
mitigacidon es estructuralmente imposible. No obstante ello, la
respuesta anticipada ante sus efectos es posible. En el
presente trabajo se proponen una serie de medidas concretas
destinadas a que las ciudades puedan gestionar de manera
adecuada sus respuestas ante los eventos climaticos extremos.
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REFLEXIONES POLITICAS

APUNTES PARA LA MICRO MOVILIDAD URBANA

Pol. Publica N": 317
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Julio

Resumen ejecutivo

El trafico vehicular se encuentra entre los mayores problemas
gque experimentan las ciudades modernas. Sus consecuencias,
ademas de la consabida pérdida de tiempo en los traslados, se
ven reflejadas en el medio ambiente, |la salud humana, la
siniestralidad vial y, en definitiva, en la calidad de vida de los
vecinos. Una de las formas desarrolladas por los gobiernos
locales para solucionar este problema es mediante el diseno de
programas de micro movilidad para los cuales se pone el foco
en los medios de locomocidon individuales, de peqguenas
dimensiones y con impacto positivo sobre el medio ambiente.

En el presente trabajo se presentan una serie de lineamientos
tendientes a orientar la adopcidon de la micro movilidad urbana.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

GESTION DE RESIDUOS URBANOS: NEUMATICOS

FUERA DE USO

Pol. Publica N": 318
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Julio

Resumen ejecutivo

El consumo de energia es uno de los grandes medidores del
progreso y bienestar de una sociedad. E|l concepto de crisis
energeética aparece cuando las fuentes de energia de las que se
abastece la sociedad se agotan o se encarecen drasticamente.
Un modelo econdmico como el actual, cuyo funcionamiento
depende de un continuo crecimiento, exige también una
demanda igualmente creciente de energia.

Puesto que las fuentes de energia fosil y nuclear son finitas, es
inevitable que en un determinado momento la demanda no
pueda ser abastecida y todo el sistema colapse, salvo que se
descubran y desarrollen otros nuevos métodos para obtener
energia: éstas serian las energias alternativas.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

GESTION DE RESIDUOS DE VIDRIO

Pol. Publica N": 319
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacidon: Agosto

Resumen ejecutivo

Entre los residuos soélidos urbanos, aquellos provenientes del
vidrio son los que representan mayores retos al momento de
disenar los planes de gestion para su valorizaciéon vy
aprovechamiento en nuevos procesos industriales. El principal
problema que representan esta dado en el volumen que ocupan
y su peso. No obstante ello, el reciclado del vidrio es crucial no
solo por los beneficios que implica reducir su disposicion final
en los sumideros, sino ademas, porque reduce l|la energia
necesaria para la fabricacion de nuevos objetos de dicho
material.

En el presente trabajo se describen las principales politicas a
implementar para el diseno de

los planes municipales destinados a gestionar los residuos de
vidrio.
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GESTION DE RESIDUOS DE LA CONSTRUCCION Y

DEMOLICION

Pol. Publica N*: 320
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Agosto

Resumen ejecutivo

Entre los residuos sdlidos urbanos, aquellos provenientes de
los escombros representan cerca del 30% del volumen total
gque debe ser gestionado. A tal magnitud se suma el peso y el
volumen que ocupan en los rellenos sanitarios. Ello dificulta el
proceso para su valorizacion y reinsercion en el mercado como
materiales apto para la construccién y la realizacidn de obras
civiles.

En el presente trabajo se proponen las principales politicas a
implementar para el diseno de los planes municipales
destinados a gestionar los escombros y los residuos generados
en la construccidén y la demolicidn.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

MODERNIZACION DE LA SEGURIDAD PUBLICA

MEDIANTE LA COLABORACION PUBLICO - PRIVADA

Pol. Publica N": 321

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Septiembre

Resumen ejecutivo

El avance del delito y la demanda ciudadana para combatirlo,
hacen que el Estado deba recurrir a las mas modernas
herramientas tecnologicas disponibles. Entre dichas
herramientas se destacan los sistemas de video vigilancia que
los gobiernos locales incorporan a su infraestructura de
seguridad. Pero no obstante |la cobertura geografica que el uso
de tal tecnologia supone, ella no alcanza para abarcar Ila
totalidad del espacio publico.

En el presente trabajo se propone la creacion de incentivos
fiscales para que los particulares contribuyan en |Ia
modernizacion de la seguridad ciudadana y pongan a
disposicion de las autoridades gubernamentales los datos
recabados por los sistemas de monitoreo privados, en caso de
ser necesarios para el esclarecimiento de los delitos cometidos.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

SISTEMAS DE COBRO DIFERENCIADO PARA LA

RECOLECCION DE RESIDUOS DE GRANDES
GENERADORES

Pol. Publica N": 322
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Septiembre

Resumen ejecutivo

La gestion de los residuos urbanos implica una de las
principales preocupaciones de los gobiernos municipales. En
gran medida, ello se debe a los grandes volumenes de basura
gue se generan y su disposicion final, que debe realizarse en
espacios cada vez mas escasos. Por tales motivos, los gobiernos
locales deben disenar herramientas destinadas a incentivar el
consumo responsable y la separacidon en origen de los residuos
valorizables.

Una de ellas es el cobro de una tarifa diferenciada y variable de
las tasas de recoleccidn de residuos en base al volumen y al
peso generado.

En el presente trabajo se proponen las condiciones esenciales
para su implementacion.

g"!._'.
(LT
[ sapsaney

Wemasun
e

(LT

=

IILMSANE

E =l ines
::rE -F-_
S

ANO 2020 23



REFLEXIONES POLIiTICAS

AGRAVANTES DE LA PENA APLICABLE A LA CAZA

FURTIVA

Pol. Publica N™: 323
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Octubre

Resumen ejecutivo

La ley 22.421 establece el ordenamiento legal destinado a
resolver los problemas derivados de |la depredaciéon que sufre la
fauna silvestre en Argentina. En ella también se establecen las
penas y los agravantes aplicables al delito de “caza furtiva”. Toda
vez que hay situaciones que no se encuentran contempladas en
dicha norma, que ameritarian un aumento de la pena por la
comision del mencionado delito, en el presente trabajo
realizamos su analisis y proponemos un texto normativo
destinado a completar el marco sancionatorio que le deberia
corresponder a la caza furtiva.
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REFLEXIONES POLITICAS

LA LEY 5.784 EN LA ORBITA DE LA DEFENSORIA DEL
PUEBLO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES: CREACION DE LA OFICINA DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

Pol. Publica N™: 324

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Octubre

Resumen ejecutivo

Dentro de las obligaciones que la Ley 5.748 de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires fija para los organismos publicos de
dicho distrito, se encuentra la designacion de un responsable,
que garantice el derecho de acceso a la informacién publica.

Entre dichos organismos se encuentra la Defensoria del Pueblo
de la Ciudad, por lo que en el presente trabajo se propone la
creacion dentro de su estructura, de una oficina dedicada
exclusivamente a satisfacer los pedidos de acceso a la
informacidn interpuestos por los ciudadanos, con un equipo
profesional y multidisciplinario.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

INFORME FINAL DE GESTION LEGISLATIVA

Pol. Publica N": 325

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Octubre

Resumen ejecutivo

La transparencia de los actos de gobierno es una demanda
ciudadana que se hace escuchar cada dia con mas fuerza. Si
bien existen muchas herramientas para promoverla vy
garantizarla poco se ha regulado hasta el momento para que
los funcionarios rindan cuentas al finalizar un cargo para el que
fueron oportunamente elegidos.

En el presente trabajo se propone establecer que todo
legislador, al culminar su mandato, debe presentar oficialmente
un reporte final, a través del cual informe a la ciudadania
acerca de l|la gestion realizada en el cumplimiento de sus
funciones.
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REFLEXIONES POLIiTICAS

PROPUESTAS PARA LA MODERNIZACION DEL

SISTEMA DE EMERGENCIAS MEDICAS EN LA
PROVINCIA DE SANTA FE

Pol. Publica N": 326

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizaciéon del
Estado

Mes de publicacion: Noviembre

Resumen ejecutivo

La provincia de Santa Fe no cuenta con una norma que regule la
labor de los técnicos en emergencias meédicas (TEM), y ello
provoca grandes dificultades en el ejercicio de sus tareas.

Especialmente en los servicios de atencion de emergencia pre-
hospitalarias, en los que deben intervenir médicos que estan
sobrecalificados para dichas labores.

A fin de optimizar y modernizar esta situacién, en el presente
trabajo proponemos que se regule la actividad profesional de los
TEM. De ese modo, la dotacion de las ambulancias podra estar
conformada por dichos especialistas, mientras que los médicos
podran permanecer en los centros de salud, a fin de atender las
cuestiones de gravedad que requieren sus conocimientos.
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MODERNIZACION DE LA LEY 20.249: ADECUACION

DE LA EDAD MINIMA PARA SER LEGITIMO USUARIO
DE ARMAS DE FUEGO.

Pol. Publica N": 327

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacidn: Noviembre

Resumen ejecutivo

Argentina cuenta con una de las normas mas eficaces vy
completas, a nivel mundial, para la regulacion de la tenencia y el
uso de armas de fuego por parte de los particulares. No obstante
ello, la reglamentacion de la ley de armas y explosivos exige la
edad de 21 anos para solicitar ser legitimo wusuario. Dicha
disposicion se contrapone con la normativa que establece la
mayoria de edad, y con los deberes y obligaciones legales
derivados de ella. Asimismo, es incompatible con |la regulacion
del tiro deportivo y con otras normativas especificas.

Por tal motivo, en el presente trabajo se propone la adecuacion
de la ley 20.249 de armas y explosivos, y de su decreto
reglamentario, para modernizar y Illevar congruencia a la
normativa vigente en materia de legitimos usuarios de armas de
fuego.
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SUPER MANZANAS:

SU IMPLEMENTACION EN LA CIUDAD MODERNA

Pol. Publica N": 328
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Noviembre

Resumen ejecutivo

La mayor parte de |la poblacion mundial vive en ciudades. Ello
ha provocado la concentracion de una enorme cantidad de
personas en espacios geograficos de reducidas dimensiones.
Tal realidad impacta en la calidad de vida de quienes habitan
alli. Es por ello que se requiere la toma de medidas destinadas
a revertir dicha situacion. En el presente trabajo se propone,
como unha forma de paliar los problemas que |la concentracion
urbana genera, la creacidon de las l[lamadas “super manzanas”.
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LA LEY 5.784 EN LA ORBITA DE LA DEFENSORIA DEL
PUEBLO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES: MECANISMOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA TRANSPARENCIA ACTIVA

Pol. Publica N": 329

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Diciembre

Resumen ejecutivo

La ley 5748 de CABA, ademas de indicar que los organismos
publicos deben contar con un responsable de acceso a la
informacion, senala aquellos datos que deben ser suministrados
de manera abierta y gratuita sin que medie requerimiento previo
por parte de los vecinos.

En el presente trabajo se propone los lineamientos para que la
Defensoria del Pueblo de CABA pueda dar cumplimiento a dicha
normativa.
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FORMACION GERENCIAL PARA MODERNIZAR LA

AGRICULTURA FAMILIAR

Pol. Publica N": 330

Area: Calidad institucional, transparencia y modernizacion del
Estado

Mes de publicacion: Diciembre

Resumen ejecutivo

La ley 27118 regula a la agricultura familiar en Argentina. En ella
se establecen una serie de acciones y objetivos para capacitar
técnicamente y financiar este tipo de producciones. No
obstante ello, dicha norma no contempla aspectos tales como
la capacitacion y la formacion gerencial.

En el presente trabajo se proponen los lineamientos para
brindarles a los pequenos agricultores aquellas herramientas
necesarias para modernizar sus producciones y convertirlas en
un negocio competitivo, sustentable y promotor de las
economias regionales.
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ELIMINACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

(IVA) SOBRE LOS MATERIALES DESTINADOS A LA
CONSTRUCCION SUSTENTABLE

Pol. Publica N": 331
Area: Ambiente, recursos naturales y energia
Mes de publicacion: Diciembre

Resumen ejecutivo

Los materiales utilizados en l|a construccion tradicional,
contienen elementos que producen a lo largo de su vida util, un
impacto importante en la emision de gases de efecto
invernadero. Y un porcentaje relevante de dicho impacto es
provocado por la baja eficiencia energética de aquellos.

En el presente trabajo se propone la eliminacion del impuesto
al valor agregado sobre los materiales destinados a |la
construccion sustentable y, de ese modo, incentivar su
utilizacion.
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SEMINARIOS Y TALLERES REALIZADOS
DURANTE 2020

Como todos los anos, a lo largo del 2020 se realizaron
talleres, charlas y seminarios sobre distintos temas de

actualidad, dictados por especialistas en cada una de las
materias.

Debido a la pandemia, muchas de las actividades que
originalmente eran realizadas de forma presencial,
fueron llevadas a cabo de forma virtual, a través de
distintas herramientas de comunicacion.
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SEMINARIOS Y TALLERES REALIZADOS

DURANTE 2020

TALLER EN NEUQUEN SOBRE POLITICAS
ENERGETICAS Y AMBIENTALES.

Taller realizado en formato presencial en la ciudad de
Neuquén, el dia 9 de marzo sobre politicas publicas
energéticas y medioambientales en la provincia de
Neuquén.

El taller se realizé en la Legislatura de dicha provincia y
estuvo dirigido a legisladores, intendentes, concejales y
funcionarios de gobierno.
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EXPOSICION VIRTUAL DEL LIC. PABLO GUIDO
SOBRE LA SITUACION ECONOMICA NACIONAL
Y DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN.

El dia 17 de abril se realizd una exposicidon virtual sobre la
situacion econdmica nacional y provincial de Neuquén, y
sus perspectivas post cuarentena.

Estuvo dirigido a legisladores, intendentes, concejales vy
funcionarios de gobierno. Asisitieron mas de 60 personas.

EXPOSICION VIRTUAL BRINDADA POR EL ING.
GUILLERMO BERNAUDO, SOBRE LOS
PROBLEMAS Y RIESGOS PARA ARGENTINA DE
ABANDONAR EL MERCOSUR.

Taller realizado en formato virtual el dia 4 de mayo sobre
los problemas y riesgos para Argentina de abandonar el
Mercosur.

Estuvo dirigido a legisladores, intendentes, concejales vy
funcionarios de gobierno. Asistieron mas de 50 personas.
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TALLERES N°1Y 2 SOBRE “MODERNIZACION
DEL ESTADO, TRANSPARENCIA Y
HERRAMIENTAS DE GESTION ECONOMICA?".

Talleres realizados en forma virtual los dias 10 y 24 de
agosto de 2020, sobre “Modernizacion del Estado,
transparencia herramientas de gestion econdémica”.

Estuvieron destinados a legisladores y asesores de la
provincia de Santa Fe.
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TALLER DE POLITICA AMBIENTAL Y
RECUPERACION URBANA.

Taller realizado en forma virtual el dia 3 de septiembre de
2020, sobre “Politica Ambiental y Recuperaciéon Urbana”.

Estuvo destinado a legisladores, funcionarios provinciales
y municipales y sus asesores, de |la Provincia de Cdérdoba.
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TALLERES N° 3 Y 4 SOBRE “MODERNIZACION
DEL ESTADO, TRANSPARENCIA Y
HERRAMIENTAS DE GESTION ECONOMICA™".

Talleres realizados en forma virtual los dias 7 y 21 de
septiembre de 2020, sobre “Modernizacion del Estado,
transparencia herramientas de gestion econdomica”.

Estuvieron destinados a legisladores y asesores de la
provincia de Santa Fe.
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TALLER DE “MODERNIZACION DEL ESTADO,
TRANSPARENCIA Y HERRAMIENTAS DE GESTION
ECONOMICA” DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Taller realizado en forma virtual el dia 22 de octubre de
2020, sobre “Modernizacion del Estado, transparencia y
herramientas de gestion econdmica”.

Estuvo destinado a legisladores, funcionarios provinciales
y municipales, y sus asesores, de la Provincia de Salta.

TALLER DE “MODERNIZACION DEL ESTADO,
TRANSPARENCIA Y HERRAMIENTAS DE GESTION
ECONOMICA” DE LA PROVINCIA DE CORDOBA.

Taller realizado en forma virtual el dia 26 de octubre de
2020, sobre“Modernizacion del Estado, transparencia y
herramientas de gestion econdmica”.

Estuvo destinado a legisladores, funcionarios provinciales
y municipales, y sus asesores, de la Provincia de Cdrdoba.
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TALLER DE “MODERNIZACION DEL ESTADO,
TRANSPARENCIA Y HERRAMIENTAS DE GESTION
ECONOMICA” DE LA PROVINCIA DE SALTA.
Taller realizado en forma virtual el dia 12 de noviembre de

2020, sobre “Modernizacion del Estado, transparencia y
herramientas de gestion econdmica”.

Estuvo destinado a legisladores, funcionarios provinciales
y municipales, y sus asesores, de la Provincia de Salta.

TALLER PARA LA PRESENTACION DE LAS
CONCLUSIONES Y LOS APORTES REALIZADOS A
LA PUBLICACION “BUENOS AIRES FEDERAL™".

Taller realizado en forma presencial en l|la Fundacidon
Nuevas Generacones el dia 3 de diciembre de 2020, para
presentar las conclusiones y los aportes realizados a

la
publicacion "Buenos Aires Federal".
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PUBLICACIONES

En el ano 2020 se publicaron, ademas de las distintas
politicas publicas trabajadas, diversos trabajos especiales
entre las que se puede encontrar el Kit de Transparencia,
el Libro “GClobalizacion post-pandemia”, los libros de
"Politicas Publicas" XIX y XX y el libro “Buenos Aires
Federal”.

Ademas, desde el Instituto de Estudios Birregionales, se
publicd mensualmente un Fact Sheet informativo de
seguimiento de las relaciones entre el Mercosur y la Unidn
Europea.

Todas éstas publicaciones se encuentran en formato
digital y libre en nuestra pagina web.
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KIT DE HERRAMIENTAS PARA LA TRANSPARENCIA

Y EL GOBIERNO ABIERTO

S R TR A AR L El Kit dg herraml'entas para la
TRANEESREBICIA ¥ EL RORIERNL) ARIERTE transparencia y el gobierno abierto” es
Volumen I: Herramientas para el Poder Ejecutivo . .

un trabajo de tres volumenes
desarrollado por la Fundacidon Nuevas
GCeneraciones en cooperacion
internacional con la Fundaciéon Hanns
Seidel.

En dicho Kit se procura brindar al

Poder Ejecutivo (Vol. 1), al Poder
Legislativo (Vol. Il) y a la sociedad civil
(Vol. I1l) las herramientas necesarias

para desarrollar Sus planes de
transparencia y de gobierno abierto,
como asi también de control 'y
| Niievis. bEE fiscalizacion.

o | Generaciones .

OCTUBRE DE 2020

KIT DE HERRAMIENTAS PARA LA
TRANSPARENCIA Y EL GOBIERNO ABIERTO

Volumen III: Herramientas para las organizaciones
de la sociedad civil

SEPTIEMBRE DE 2020

KIT DE HERRAMIENTAS PARA LA
TRANSPARENCIA Y EL GOBIERNO ABIERTO

Volumen II: Herramientas para el Poder Legislativo
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GLOBALIZACION POST-PANDEMIA

NOVIEMBRE 2020

GLOBALIZACION POST PANDEMIA

Publicacion especial

La presente publicacién es un trabajo desarrollado por la
Fundacion Nuevas Generaciones en cooperacion internacional con
la Fundacién Hanns Seidel durante el afio 2020.

= Fundacion
Ig ‘ Nuevas .
Generaciones

La presente publicacion ha sido desarrollada a lo largo de
todo el ano 2020, en cooperacidon internacional con la
prestigiosa fundacion alemana Hanns Seidel, y con la
invaluable colaboracion de destacadas personas e
instituciones de todo el mundo. En ella describimos
aquellos aspectos gque, a nuestro entender, deberian ser
impulsados globalmente para superar las secuelas que
tanto a nivel local como mundial dejé el coronavirus.
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Ante la pandemia del Covid, nuestra propuesta es mas
globalizacion y cooperacion. Frente a los problemas
globales, consideramos que deben profundizarse las
soluciones globales, y no el aislamiento de las naciones.
Todo ello, combinado con los Estados regresando a su rol
subsidiario, liberando el espacio que ocuparon durante la
crisis, y permitiendo que las libertades y los derechos
esenciales vuelvan a ser ejercidos sin mas restricciones
que las de la propia legislacion de cada pais

A raiz de la pandemia el mundo experimentd una de las
crisis sanitarias, econdomicas y sociales mas profundas de
los ultimos tiempos. Si bien a lo largo de la historia se
produjeron otras pandemias y conflictos a escala
planetaria, lo cierto es que ello nunca se habia dado en un
escenario de tan marcada globalizacion, que fue
determinante para que la transmision del virus (y sus
efectos econdmicos y sociales) se diera con una velocidad
e impacto inusitados y que, a su vez, su solucion sea
buscada y promovida en forma global.

Mas alla de los tiempos y las acciones que demande la
finalizacion de la actual pandemia, y dando por sentado
los avances que sin duda se lograran en el plano
medicinal, resulta dificil pensar que en el corto y mediano
plazo no se produciran cambios en nuestra forma de vida.
La pandemia incidido de distinta forma sobre los diversos
estratos de la sociedad y, determind distintas reacciones
en los bloques regionales, los gobiernos (nacionales y
locales), las instituciones intermedias, |la academia, el
sector productivo y hasta en los propios nucleos
familiares.

Creemos que los estudios y analisis vertidos en el presente
libro seran de suma utilidad para atender los desafios
actuales y prepararnos para los de los proximos anos. Aqui
encontraran reflexiones e ideas sobre las acciones que se
deberian impulsar en la post pandemia, para superar la
crisis sanitaria, econdmica y social, y evitar que en el
futuro se vuelvan a repetir situaciones similares.
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BUENOS AIRES FEDERAL

BUENOS AIRES
FEDERAL

SU DIVISION
EN CINCO
PROVINCIAS
PARA LN
NUEVD PACTO
DE UNION
NACIOMAL

El presente estudio ha sido desarrollado por Enrique
Morad y Jorge Colina, dos excelentes profesionales que
conocen perfectamente |la Provincia de Buenos Aires y el
sistema federal de nuestro pais. En él proponen una
reorganizacion administrativa, politica, econdmica vy
electoral de la Provincia de Buenos Aires. Si bien se trata
de una tematica que habitualmente esta presente en los
didlogos y proyectos politicos, hasta el momento no se
encontraban trabajos que contaran con la organizacion y
sistematizacion que los autores le han brindado.

La Fundacion Nuevas Generaciones |lo presentdo a la
comunidad politica y académica para su discusion, y para
la recepcion de aportes, ideas y comentarios, que
permitan perfeccionar la propuesta, para lograr un texto
enriquecido, que sea distribuido en |la sociedad.
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POLITICAS PUBLICAS XIX Y XX

' POLITICAS
POLITICAS ,
NS PRl RAS

Publicacion Semestral
Enero - junio 2020

,-" Fundacidn
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En los presentes trabajos, se publican una seleccion de los
trabajos mas destacados realizados por el equipo de
Asesoria Parlamentaria de la Fundacion en cada semestre
del ano.

La mayoria de ellos son proyectos de ley que han sido
presentados por diversos legisladores en alguna Camara
del Congreso de la Nacion, o investigaciones que han sido
utilizadas por aquellos para fundar algun debate
parlamentario o proponer alguna legislacion en particular.

Cada libro es publicado en formato papel y enviado
gratuitamente a legisladores, autoridades de los poderes
nacionales y provinciales, a los medios de comunicacion, a
los sindicatos, a las camaras empresarias, a las
representaciones extranjeras y a todos aquellos que
puedan difundir y aplicar las ideas alli contenidas.
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FAGT SHEET DE SEGUIMIENTO MENSUAL

BRASIL RESPONDE A LA
PROCESO DE RATIFICACION OPOSICION FRANCESA

ACUERDO DE ASOCIACION ESTRATEGICA MERCOSUR - UE

Brasil responde a la oposicion francesa y el Parlamento
Europeo advierte no poder ratificar el acuerdo

EL PARLAMENTO EUROPEO
ADVIERTE L] PODER
3 ,  RATIFICAR EL ACUERDO

INTRODUCCION

El gobierno de Brasil no tardé mucho tiempo en contraargumentar los
justificativos de la postura francesa contra la asociacion birregional. Aun
asi, con el correr de los dias, la oposicion a firmar el acuerdo en las
circunstancias actuales va adquiriendo nuevos promotores. Inclusive el
Parlamento Europeo se pronuncié en esa direccion, por lo que se
fortalecen las iniciativas tendientes a concordar acuerdos adicionales en
materia ambiental.

Las negociaciones entre el Mercosur y la Unién Europea
se iniciaron en el ano 1995 a través del Acuerdo Marco
Interregional de Cooperacion. Durante los 24 anos
transcurridos desde ese momento, el vinculo entre ambos
blogues pasd por diferentes estadios y se ha visto
influenciado tanto por los acontecimientos domeésticos
como por los vaivenes de la coyuntura internacional. EIl 28
de junio de 2019, en Ila ciudad de Bruselas, los
representantes de ambas regiones lograron cerrar el
acuerdo.
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La Fundacion Nuevas Generaciones, a través de su
Instituto de Estudios Birregionales, realiza el seguimiento
de los principales aspectos econdmicos y comerciales
derivados de dicho acuerdo de comercio, la evolucidn
politica y comercial de los paises miembros de cada uno
de los bloques, y los nuevos desafios que se presentan
para el vinculo atlantico.

Uno de sus informes, es el “Fact Sheet”, que reporta las
novedades que se han producido durante cada mes, en el
proceso de ratificacion del Acuerdo birregional,
compilando l|la informacion politica y las opiniones
técnicas generadas tanto por el sector publico como por
el sector privado, en ambas orillas del Atlantico.

La Fundacion Nuevas Generaciones produjo a lo largo del
ano 2020 once informes mensuales en cooperacion
internacional con la Fundacion Hanns Seidel, que fueron
distribuidos en inglés, espanol y aleman, entre las
autoridades politicas de Argentina, Brasil, Paraguay vy
Paraguay, y entre parlamentarios y autoridades politicas
de la UE.
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EUROMODELQ 2020

Durante el ano 2020 se desarrolld por segunda vez en
Argentina el Programa Euromodelo Joven. Dicho
programa oficial de l|la Uniédn Europea, que se
encuentran enmarcado en el Programa de Diplomacia
Publica para Ameérica Latina que desarrolla la OEI, fue
ejecutado en Argentina por la Fundacion Nuevas
GCeneraciones, y contd con el apoyo internacional de
la Fundacién alemana Hanns Seidel, y de la Fundacidn
Revel, de Colombia.

A través de dicho programa los jovenes universitarios
recrearon el funcionamiento de la Comisién Europea,
el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidn
Europea. Esta actividad proporciond los escenarios
adecuados para desarrollar dialogos y debates
alrededor del trabajo que realizan los funcionarios de
estas instituciones, consiguiendo familiarizar a los
estudiantes con el funcionamiento del proceso
legislativo de la Union Europea y fomentando en ellos
la construccion de un lenguaje analitico, critico vy
propositivo, como asi también el involucramiento con
los valores que promueve la UE.

El objetivo principal del Euromodelo Joven es lograr
qgque los estudiantes universitarios se empoderen como
ministros, comisarios y parlamentarios de la Union
Europea, que elaboren, debatan y aprueben
propuestas normativas innovadoras que, en esta
segunda edicidon, tuvieron como eje al “Pacto Verde y
Cambio Climatico”.
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El Euromodelo Joven Argentina se desarrolld durante
todo el ano 2020, cumpliendo diversas etapas, entre
las que se encuentran:

e Lanzamiento de I|la convocatoria en redes y en
Universidades.

e Aplicacion al Programa.

e Seleccidn de jovenes para primera etapa.

e Capacitacion online de l|los seleccionados para la
primera etapa.

e Finalizacion del periodo de capacitacion online.
Seleccion de los participantes para las etapas
siguientes en base sus resultados durante |Ia
capacitaciéon online.

e Reconfiguracion de las fechas el Programa y de su
formato, teniendo en consideracion las medidas
sanitarias de distanciamiento social y la prohibicién
de circulacién por el pais. Readaptacion del
programa para menos participantes presenciales y
organizacion de la plataforma online.

e Asignacion de roles, Comités de trabajo y partidos
politicos.

e Creacion de grupos de trabajo. Envio de material
preparatorio del ejercicio.

e Realizacion de reuniones virtuales con los
integrantes de los comités de trabajo para Ila
preparacion de roles, propuestas y argumentos.

e Trabajo en Comités.

e Sesion plenaria.
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Durante el desarrollo de los trabajos en comités, se
invitd a destacados expositores para que, durante el
café de bienvenida, y el receso, compartieran breves
charlas con los joévenes, y los motivaran con su
experiencia politica internacional. Los invitados
participantes fueron los siguientes:

e Mariano Caucino. Ex Embajador en Costa Rica y en
Israel. Docente Universitario. Autor de diversos
libros. Columnista habitual en periodicos
argentinos.

e Patricio Giusto. Docente Universitario. Columnista
habitual en peridédicos argentinos. Director del
Observatorio Sino-Argentino.

e Ezequiel Fernandez Langan. Diputado de la Nacidn.
Presidente del Grupo Parlamentario de Amistad
con el Parlamento Europeo.

e Cornelia Schmidt Liermann. Ex Diputada de la
Nacion y presidenta de la Comision de Relaciones
Exteriores de la HCDN.

e Francisco de Santibanes. Secretario general del
CARI. Global fellow del Wilson Center. Autor de “La
rebelion de las naciones”. Columnista habitual en
periodicos argentinos)

e Gustavo Martinez. Secretario de coordinacion del
CARI. Experto de |la OEIl para Argentina.

e Paulo Botta. Docente universitario. Presidente de la
Fundacion Centro de Estudios del Medio Oriente
Contemporaneo - CEMOC.

e Juan Battaleme. Secretario académico del CARI.
Docente universitario. Experto en seguridad
internacional.

e Diego Guelar. Ex Embajador de Argentina ante
USA, Brasil, UE y China.

e Paula Bertol. Ex Embajadora de Argentina ante la
OEA. Ex Diputada de la Nacion.
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A lo largo de la sesién plenaria los participantes
pudieron debatir las propuestas aprobadas en los
comités de trabajo y aprobarlas luego de proponer y
agregar enmiendas.

Durante el coffee break virtual de la sesion plenaria,
intervino el representante de l|a fundacion Hanns
Seidel en Argentina, el Prof. Dr. Klaus Binder, quién
centrd su exposicion en los origenes y en la historia
de |la UE, v en l|la importancia de los valores y la
identidad europea. Asimismo, se refirido a la Fundacidn
Hanns Seidel, su actividad en Argentina y en la regidn,
y la importancia de la cooperaciéon en el presente
programa. Finalmente, indicd la importancia de estas
actividades para el fortalecimiento de los vinculos
entre la Unidn Europea y los paises.

Gustavo Martinez
e 1

Lautaro Garcia Alonso

/ /2 L
Eﬁi—‘ “% F,
e |

Valentina Papu Juan Cruz Linari

Tomas Gandini .
—
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En junio de este ano, lanzamos una revista
semanal de actualidad politica, donde se
difunden breves pensamientos y opiniones que
ayudan a fomentar un mayor debate sobre los
valores y las ideas politicas que deben guiar el
accionar de aquellos que tienen
responsabilidades en el ambito publico vy
partidario.

Respondiendo al espiritu y a la composicion
federal que guian a nuestra organizacion, en la
revista se brinda un espacio privilegiado para
los politicos y formadores de opinion de las
provincias y municipios de Argentina.

Creemos que REALIDAD es una herramienta
Mmuy valiosa para el momento actual de nuestro
pais, en el cual practicamente no se producen
debates de fondo, y donde parece que Ila
discusion doctrinaria no tuviera razon de
existir.

Ello sucede pese a que son justamente las ideas
y los valores, aquellos que permiten desarrollar
politicas publicas y acciones partidarias que
trascienden a quien las ejecuta.

ANO 2020 @



REFLEXIONES POLITICAS

_nJﬁ\HJt-l Revisca

REALIDAD

N%g - 1 d-a':_,]'u"l'm: Ay

REALIDAD REALIDAD




REALIDAD REALIDAD

Ny = 1y desepriembre dezozo N2 16 - 29 desepriembre dezozo
4

Game Over

REALIDAD

NY 17 -y de verabre de 2020

REALIDAD REALIDAD

N a1 - iide novi pi e 2020 N 220 & de noviembre de zozo 9 24 -2z de noviembre de zozo

evisEa evisca Revisca

REALIDAD REALIDAD
N¥ a8 - 2o/ de diciembre de 30@

REALIDAD

N® 35 - 49 de noviembre de 2020 NY 36 = 6 de diciembre de 2020




REFLEXIONES POLITICAS

150

COLUMNISTAS

e« ABDALA, BARTOLOME
e ABELLA, MANUEL
e AGUINAGA, CARLOS

e ALTAMIRANO, MERCEDES

e ALVARADO, CLAUDIO
e« ANGELINI, FEDERICO
e« ANTINORI, ROSIO
e« ARCANDO, CESIRA
e BARBIERI, PAOLO
e« BARONE, CAROLINA
e BARROS SCHELOTTO,
M. CAROLINA

e BERNAUDO, GUILLERMO

e BERTOL, PAULA

e BIRCHER, MARISA
e BLANCO, AGAPITO
e« BRAUN, MIGUEL

e BRIGIDO, ALFREDO

e BRIZZI, MARIA EUGENIA

e BRUPBACHER, URIEL
e BUGALLO, LUIS

e BUIL, SERGIO

e BUITRAGO, CATALINA
e BULLRICH, ESTEBAN
e BULLRICH, PATRICIA
e BURYAILE, RICARDO
e CAGLIOLO, DIEGO

e CAIRO, GUSTAVO

e CARRANZA, JUAN IGNACIO

e« CASADO, HEBE
e CASSANI, PEDRO

e CAUCINO, MARIANO

e CEBALLOS, GUSTAVO

e CESAR, MARTIN TOMAS

CHAIN, DANIEL
CHITI, ALEJANDRO

CHUMPITAZ, GABRIEL

CICCONI, MARTA NOEMI
CINCUNEGUI, JUAN DE DIOS
COLINA, JORGE

COLOMBRES GARMENDIA, ALBERTO
CRESCIMBENI, CAMILA
CREXELL, LUCILA

CURUTCHET, JUAN

DAVICO, MAURICIO

DE ANGELI, ALFREDO

DE LA BLANCA BRIGATI, RICARDO
DE LA TORRE, JIMENA

DE MARCHI, OMAR

DE SANTIBANES, FRANCISCO
DEL VECCHIO, LUCAS

DELFINO, LUCAS

DELLAROSSA, PEDRO
DESBORDES, MARIO
DOMINGUES, FILIPE
DROUHAUD, PASCAL

DURAND CORNEJO, GUILLERMO
EL SUKARIA, SOHER

ENRIQUEZ, JORGE

ESTEVES, LETICIA

ESTEVEZ, MARINA

FERNANDEZ LANGAN, EZEQUIEL
FERNANDEZ LUINA, EDUARDO
FERRARI, GUSTAVO

FIORINI, LUCAS

FREGONESE, ALICIA

GARCIA MANSILLA, MANUEL
GARZON, AGUSTIN



GERVAN, MARIANO
GISMONDI, FRANCISCO
GIUSTO, PATRICIO
GOMEZ DIEZ, RICARDO
GONZALEZ, ADA
GONZALEZ, ALVARO
GRANATA, AMALIA
GUELAR, DIEGO

GUIDO, PABLO

HARDIE, SANTIAGO
INCICCO, LUCAS

ISPIZUA, MARIANA
ITURRALDE VINAS, PABLO
JOURY, MERCEDES

KERR, IVAN

LASPINA, LUCIANO
LEHMANN, LUCILA
LILLOY, EMILIANA
LOGATTO, JOSE MARIA PAZ
LOPEZ MOLINA, ROY
LUCCA, CECILIA
MACCHIAVELLI, EDUARDO

MANSILLA DE SOUZA, GONZALO o

MAQUIEYRA, MARTIN
MARTIN, JUAN
MARTINEZ, ANA
MARTINEZ, DOLORES
MASSAFRA, JAVIER
MEDINA, MARTIN
MORAD , ENRIQUE
MORALES, JUAN MANUEL
MORALES GORLERI, VICTORIA
MOSCARIELLO, OSCAR
MOSSO, GUILLERMO
NUNEZ, JOSE

OBIGLIO, JULIAN

PAEZ, CECILIA

PENAS, MARIANO
PEREIRA, CARLOS
PETROVICH, LORENA
PINEDO, FEDERICO
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POLLEDO, CARMEN
PUERTA, PEDRO

PUERTA, RAMON
QUINTANA, FRANCISCO
QUIROGA, MARIA ANNE
RODRIGUEZ MACHADO, LAURA
ROMERO, CLAUDIO

SAENZ VALIENTE, SANTIAGO
SAHAD, JULIO

SALOMON, ALEJANDRO
SANCHEZ, FRANCISCO
SANCHEZ MORENO, JULIETA
SANTAMARINA, GONZALO
SANTOS, GUSTAVO
SARQUIS, LEONARDO
SARUBI, BRUNO

SCAGLIA, GISELA
SCAGLIONE, MARCELO
SCHIAVONI, HUMBERTO
SCHIAVONI, ALFREDO
SCHLERETH, DAVID
SCHMIDT LIERMANN, CORNELIA
SERSALE DI CERISANO, RENATO
SOLORZANO, DELSA
SPALLA, KARINA

SPECTER, DAMIAN

STEFANI, HECTOR

TAPIA, GABINO

TONELLI, PABLO

TORELLO, PABLO
TORTORIELLO, ANIBAL
TRIACA, JORGE

TRONCOSO, MANUEL
TROTTA GAMUS, ELISA
VARA, JORGE

VAZON, MAURO

VELASCO, PAULO
VILLAFRUELA, GIMENA
VITOR, ESTEBAN

VOLPONI, GUILLERMO
WISKY, SERGIO
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NOTAS ESPECGIALES

SECCION ACTUALIDAD INTERNACIONAL:

e Republica Federativa de Brasil

e Plebiscito Constitucional en Chile
e Elecciones USA

e Republica de Peru

e Elecciones municipales en Brasil

e Republica Dominicana: Elecciones
e Panama

SECCION ARGENTINA Y EL MUNDO:

e Blanqueo de capitales vs. Presion fiscal

e Uruguay y Brasil acuerdan cooperacion para proteger
al consumidor utilizando una plataforma digital
comun

e Regreso a las Ameéricas: nuevo proyecto de Estados
Unidos para fomentar la inversion en el continente

e Estado Plurinacional de Bolivia

e Partido Democratas- Brasil

e Elecciones USA

e Republica del Peru

e Republica de Ecuador

e Plebiscito Nacional en Chile

e Acuerdo de Asociacion Estratégica Argentina-UE

e Republica de Portugal

e Republica de la India

ANO 2020 60



REFLEXIONES POLITICAS

ENTREVISTAS INTERNACIONALES:

Pablo lturralde Vinas- Partido Nacional de Uruguay
Enriqgue Riera Escudero- Ministro de Educacion y Cultura
del Paraguay e Intendente de la Ciudad de Asuncidn
Alfredo César Aguirre- Partido Conservador de Nicaragua
lto Bisonod

Romulo Roux-Cambio Democratico

Reinaldo Sanchez Rivera-Partido Nacional de Honduras
Oscar Ortiz Antelo

Bruno Kazuhiro- Partido Demodcrata Brasil

GRANDES DISCURSOS:

Pablo Casado- Presidente del Partido Popular en
Convencion partidaria

Ronald Reagan- "Tear down this wall"

Winston Churchill: Sangre, esfuerzo, lagrimas y sudor

GRANDES LIiDERES:

Armando Calderdn Sosa- Presidente de El Salvador

LAS IDEAS IMPORTAN:

Mario Vargas Llosa- El ejemplo uruguayo en la lucha
contra el Coronavirus

Entrevista a Giulio Andreotti- Por Oriana Falacci

José Maria Aznar

Entrevista Guy Sorman

Axel Kaiser-"La fatal ignorancia -La anorexia cultural de
la derecha frente al avance ideoldgico progresista”

PARTIDOS POLITICOS DEL MUNDO:

CSU: Unidén Social Cristiana de Baviera
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OPINION

EDICION N°12 - 30 DE AGOSTO

FEDERICO ANGELINI
Diputado Nacional
por Santa Fé

EL GRITO SAGRADO NO SE NEGOCIA

Aunqgque el presidente |lo niega, estamos en
una ciento-sesentena, o en la cuarentena mas
larga del mundo, dependiendo de cdémo
prefiera |[lamarlo cada uno. Llevamos mas de 5
meses en los que el gobierno ha intentado
avanzar sobre la libertad de diferentes
maneras, bajo argumentos como “soberania
alimentaria” o “cuidar la salud de |los
argentinos”.

Si bien esas expresiones pueden estar dotadas
de cierto romanticismo y simpatia, lo cierto es
que Argentina ya ingresé en el top 10 de
paises con mayor cantidad de contagios y
lamentablemente se superaron las 7.000
muertes por coronavirus. Por otro lado, un
pais qgue produce alimentos para 400
millones de personas solo debe estar
acompanado de un Estado que facilite la
apertura de mercados, no que busque excusas
falaces para aduenarse de un negocio.

La verdad que nuestro espiritu como
oposicion fue, desde el principio de la
pandemia, el de acompanar al presidente,
teniendo en cuenta la critica situacidon, pero
también nuestro rol es advertir y controlar
qgque el Poder Ejecutivo no traspase ciertos
limites, como creemos desde Juntos por el
Cambio que los ha sobrepasado.
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Por un lado, lo que ocurrio en Cordoba con la familia de Solange
Musse y en San Luis con Martin Garay fue una aberracidén, un
atentado a la libertad individual, producto de que claramente
nunca el Gobierno propuso un programa de salida gradual al actual
confinamiento, que contemple este tipo de situaciones especiales y
una readecuacion a la nueva normalidad, en la que Argentina
pueda convivir con el virus.

En tanto, las persecuciones a periodistas, la “clausula Parrilli” para
condicionar a los medios y la intromision en las tarifas de servicios
de comunicacidon a través de un decreto son conductas que no
buscan otro fin que el de limitar o callar indirectamente a aquellas
voces que incomodan o interpelan al poder, funciones basicas del
periodismo libre, pero que significan una piedra en el zapato para
aquellos/as dirigentes que lo prefieren militante.

Y, por ultimo, la intencién recurrente del kircherismo de intervenir
O expropiar empresas, pasando por encima, incluso, de la Justicia;
asi como los piquetes, blogueos y amenazas que sufrieron Mercado
Libre, en Buenos Aires, o Etman y Razzini, en Santa Fe, son
episodios en los que los valores republicanos, el Estado de Derecho
y la propiedad privada también se vieron en peligro.

De esta manera, tenemos unha ciudadania confinada, empresas
amenazas y una Justicia avasallada, mientras el gobierno, en lugar
elaborar un plan serio y responsable para dejar de vivir en eterna
cuarentena, niega que exista tal situacion mientras avanza con un
claro pacto de impunidad, en el que incluye moratorias a medida
de personajes como Cristobal Lopez, superpoderes presupuestarios
para el jefe de ministros y una reforma judicial que solo le mejoraria
la vida a quienes tienen causas por corrupcion.

(El fin del pacto? Garantizarles a funcionarios y amigos del
Kirchnerismo aquel valor tan preciado que decenas de miles de
argentinos pidieron en las multitudinarias marchas que se
autoconvocaron en numerosas ciudades del pais: “Libertad,
Libertad, Libertad”. Porque ese grito sagrado no se negocia.
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SECCION

OPINION

EDICION N°20- 25 DE OCTUBRE

PAULA MARIA BERTOL |
Ex Embajadora ante la OEA ‘

A LA DERIVA

Puedo imaginar el nerviosismo que estos dias se vivid en
el piso 13 de la Cancilleria con el triste episodio en Ia
sesion del Consejo Permanente de |la OEA del pasado 29
de septiembre, a partir de la confusa intervencion del
embajador Carlos Raimundi. En esa alocucién el
Embajador no menciond en ningun momento las
palabras ‘“sufrimiento", "ejecuciones extrajudiciales”,
"detenciones forzadas", "violaciones", "tratos crueles", ni
muchas otras vejaciones que sufrieron las 2891 victimas
venezolanas. Tampoco menciond la utilizacion de la
pandemia, por parte de Maduro, como factor distractor
para socavar aun mas los Derechos Humanos.

Sin embargo, nuestro embajador ante la OEA se dedico a
relativizar el peso de los Derechos Humanos, senalando
las supuestas causas por las cuales Venezuela esta
sufriendo, indicando que todas ellas provienen del
exterior, y dedicando un tiempo especial a victimizar al
gobierno de Maduro, refiriendose a las sanciones que le
han sido impuestas a nivel global.

Ante tan desagradable momento en I|la OEA, Ia
comunidad internacional demanda que Argentina
levante su voz para condenar de manera contundente la
grave violacion de Derechos Humanos y se una
nuevamente a los paises defensores de la democracia vy
el estado de derecho. En ese sentido, es momento que la
Cancilleria argentina responda algunas preguntas para
dejar en claro donde se para nuestro pais.

(ENn  qué quedaron las sanciones impuestas en su
momento a Venezuela por parte del TIAR? El Canciller
Sola no puede desconocer q9gque muchas de las
prohibiciones de ingreso de jerarcas del régimen de
Maduro dejadas sin efecto a principios de la actual
gestion surgen de lo acordado en el marco del TIAR, que
la Argentina no puede dejar de implementar a menos
que denuncie dicho Tratado.
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Otro interrogante a despejar es, cual es la posicion frente a la
presentacion realizada por nuestro pais en septiembre de 2018 ante la
Corte Penal Internacional junto a Canada, Colombia, Chile, Paraguay y
Peru contra Maduro por la presunta comision de delitos de lesa
humanidad. ;No seria contradictorio avalar el informe de Bachelet y no
sumarse a esos paises en la ampliacion de |la denuncia, tal como se
acordo en la ultima reunidon del Grupo de Lima?

La politica exterior de nuestro pais en relaciéodn a Venezuela es una
muestra mas del abandono de una tradicién diplomatica seria y clara.
La explicacion del canciller Sola fue un simple “Raimundi se olvidd de
hablar de las violaciones”. Inadmisible. Pero los desatinados vaivenes del
Canciller que hemos experimentado en estos 10 meses, no se limitan al
caso Venezuela. Los anos de esfuerzos y de negociaciones para constituir
el MERCOSUR hoy estan bastardeados y uno de sus promotores de ello
es nuestro pais. Lamentablemente, los principales afectados por las
diferencias ideoldgicas entre Ferndndez y Bolsonaro son los argentinos,
gque ven deterioradas las relaciones con nuestro principal socio
comercial.

Venezuela, MERCOSUR, o el trato con el presidente de Brasil, son
ejemplos de las inconsistencias y contradicciones que se advierten en
el GCobierno Nacional, especialmente, en materia de relaciones
exteriores.

Desde el 10 de diciembre de 2019 Argentina ha tomado un camino
ambiguo. Fernandez anuncid su intencién de permanecer en el Grupo
de Lima para plantear su propia vision regional, pero cada dia esta mas
lejos de una vision independiente, y mas cerca del lineamiento que le
dicta la Vicepresidenta.

Y como consecuencia, una Cancilleria empobrecida se dedica a ser el
brazo internacional de las politicas del Ministerio de las Mujeres,
Diversidad y Género, o de las negociaciones para la vacuna contra el
COVID-19. Todo ello esta muy bien, pero definitivamente no son las
principales tareas que corresponden al Ministerio de Relaciones
Exteriores.

El libro “Negociando con principes: reglas de la diplomacia y arte de la
negociacion”, del diplomatico Francois de Callieres, que deberia estar en
la biblioteca del Canciller Sola, parece haber sido reemplazado por su
frase célebre: "para mantenerse en el poder hay que hacerse el b....".
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SECCION

OPINION

EDICION N°10 - 16 DE AGOSTO

MARISA BIRCHER

Ex Secretaria de Comercio Exterior
de la Nacion y Ex Secretaria de
Mercados Agroindustriales de la
Nacion.

e

CON LA RESILIENCIA, NO ALCANZA

El gobierno ha puesto en marcha diferentes
mesas de trabajo enfocadas al comercio
exterior, desde la Cancilleria y desde el
propio gabinete presidencial. Es una senal
muy positiva, pero mucho mas lo sera cuando
el plan de trabajo marque un rumbo claro
para los exportadores argentinos.

Segun las estimaciones del FMI, en abril del
corriente ano Argentina proyectaba una
caida de su PBI del 5%, pero en julio ese
valor escald a 9,9%, convirtiéndonos en uno
de los paises de mayor <caida de
Latinoameérica. Esta situacion demanda el
desarrollo de una politica comercial
sostenible, no espasmddica ni paliativa.

El desafio del Estado es nivelar las politicas
publicas desde el punto de vista productivo,
impulsando la creaciéon de empleo a través
de programas que faciliten la creacién de
nuevas empresas, potenciando las pymes
existentes y generando herramientas
financieras para reactivar el escenario de
desinversion profunda que dejara el 2020.

La crisis sanitaria global derribara viejos
paradigmas Yy nos retara ante inéditos
estandares privados, diferentes analisis de
mercados y un moderno abordaje a las TICs.
La resiliencia de nuestro sector exportador
no sera suficiente bajo ese nuevo contexto.
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Segun el Ultimo informe de la OMC, en el primer trimestre del 2020
la pandemia introdujo medidas temporales que afectaron al
comercio y que superaron ampliamente a las que se aplicaron
durante la pandemia del SARS (sindrome respiratorio agudo grave).

Esta incertidumbre reduce tanto la motivacion de inversiéon de las
empresas como l|la financiacion del comercio, generando un alto
costo para los paises emergentes y en desarrollo.

El actual entramado de negocios y la reconfiguracion de las
relaciones econdmicas internacionales dejarda nuevos sectores
ganadores: aquellos gqgue mejor puedan adaptarse al dinamismo
digital, al comercio electrénico y a sistemas productivos mas cortos.

Si miramos fronteras adentro, este proceso debera ser acompanado
por una agenda de gestion que continlue el camino de la
simplificacion, promocion y modernizacion del comercio exterior.
Mientras que fronteras afuera, el dialogo bilateral y regional sera
clave para perfilar a la Argentina ante este nuevo escenario.
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SECCION

OPINION

EDICION N°20 - 25 DE OCTUBRE

PATRICIA BULLRICH
Ex Ministra de Seguridad de la Nacion

Presidenta Nacional del Partido PRO

DEFENDAMOS E IMPULSEMOS NUESTROS VALORES

Sostener las ideas equivocadas puede ser tan grave
como carecer de ellas. De la misma forma, evitar
¢ definir cuales son los valores y las ideas que uno
.f quiere impulsar, provoca que las politicas publicas
Yy carezcan de un sentido trascendente para Ia
@ sociedad. Por ello, los dirigentes debemos transmitir
- en forma transparente cuéales son los principios que se
| encuentran detras de nuestras propuestas, y permitir
qgue los ciudadanos visualicen con claridad cuales son
los objetivos especificos y generales gque buscamos
alcanzar.

En este sentido, el debate sobre las libertades, sobre
la propiedad privada, sobre el estado de derecho, o
sobre el sentido de la familia, es anterior y superior a
la discusidon sobre la politica publica concreta que se
aplicara. Si no logramos convencer sobre los principios
© y las ideas que sustentan una medida de gobierno, sera
muy dificil que los ciudadanos puedan comprenderla,
valorarla, y mucho menos cumplirla.

Es por ello que |la batalla cultural respecto del rol que
tiene que cumplir el Estado, es central y no debe ser
abandonada. Nunca debemos olvidar que una de sus
principales funciones consiste en poner a todos los
habitantes en la misma linea de largada, para que
luego cada uno pueda, en base a su esfuerzo,
dedicacién, ganas, mérito y suerte, tener mayor o
menor éxito social, econdmico y cultural.

Poner a todos en la misma linea de partida significa
brindar a todos los habitantes condiciones dignas de
salud, de vivienda, de transporte, de educacion, de
seguridad y de alimentacidon, que permitiran que quien
no ha nacido en un hogar con todo ello resuelto,

igualmente tenga posibilidades reales de progresar.
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La construccion de |la idea de un pais con igualdad de
oportunidades, con estimulos al esfuerzo y a la superacion, no
debe quedar de lado, ya que representa la esencia del progreso
social e individual.

Haber abandonado el debate cultural y la construccion de
consensos esenciales llevaron a nuestro pais a una situacion de
deterioro econdmico, social y cultural, de magnitudes nunca
vistas. Dicha destruccidon se encuentra en las mediciones del
presente, pero se refleja con mayor profundidad en las
expectativas de las nuevas generaciones respecto del futuro
personal y comunitario.

La falta de definicion de los valores trascendentes que las fuerzas
politicas quieren defender e impulsar, ha provocado que un pais
gue fuera un icono de libertad, de prosperidad y de oportunidades,
haya ingresado en una etapa de sombras e interrogantes. Por tal
motivo los lideres, debemos expresar publicamente y con
transparencia los valores y las ideas a través de los cuales
gqueremos llevar a la sociedad a un mayor desarrollo. Explicitar
nuestros principios, y defenderlos con coraje y conviccién
permitiran definir el camino por el que vamos a transitar, y la
propuesta que ofreceremos a nuestros ciudadanos.

No debemos olvidar que los enemigos de la libertad, del progreso y
de la apertura al mundo, siempre estaran esperando nuestros
errores para volver a conducir a la sociedad al estatismo, a la
pobreza y a la grieta cultural. Nuestro pais ha ingresado
nuevamente en ese camino, y los resultados estan a la vista. No
tengamos temor en expresar nuestras ideas, defender nuestros
principios y promover nuestros valores. Trabajemos juntos para
salir del populismo y retomar el sendero de la igualdad de
oportunidades, de la movilidad social ascendente y de Ia
prosperidad.
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SECCION

OPINION

EDICION N°14 - 13 DE SEPTIEMBRE

PEDRO “PERUCHO” CASSANI
Presidente de la Camara de

Diputados de Corrientes

DE GRANERO A SUPERMERCADO DEL MUNDO

Argentina se encuentra nuevamente inmersa en una CcCrisis
econémico-social de magnitudes escalofriantes, producto
de malas politicas sostenidas y agravadas durante décadas.

Dicen que en economia es posible evitar todo, menos las
consecuencias. En politica, también: cada medida
implementada, su continuidad o su finalizacion genera un
patron de conductas sociales que marcan no sélo a la
sociedad, sino que terminan limitando las herramientas de
politica publica a que pueden recurrir los gobernantes.

En este contexto, el fomento de las exportaciones en nuestro
pais no deberia ser una cuestion ideoldgica, sectorial o de un
solo gobierno: obedece a la imperiosa necesidad de generar
ingreso de divisas genuinas, las cuales resultan necesarias
para solventar los servicios de la deuda externa, hacer frente
a las importaciones y contribuir al superavit fiscal.

La actividad exportadora tiene un efecto multiplicador sobre
el resto de la economia, permitiendo la disminucion del
desempleo en el interior del pais y el aumento de las
inversiones en actividades vinculadas a las mismas (tales
como logistica, comercio y comunicaciones). Por ende,
incentivar las exportaciones permite no sdélo generar los
recursos necesarios para financiar un plan de salida de la
crisis, sino, simultaneamente, incrementar el nivel de
actividad econdmica interna, con el impacto en la calidad de
vida de los pueblos del interior que esto representa.

Teniendo en cuenta lo mencionado, y a fin de promocionar
las exportaciones, el Estado cuenta con multiples
herramientas, algunas de ellas, las mas tradicionales, son el
apoyo crediticio y estimulos fiscales. Existen otras medidas
como la capacitacion empresarial, el asesoramiento y apoyo
por parte de organismos de comercio exterior, o de las
embajadas ubicadas en distintos paises, la promociéon de
oportunidades comerciales y el mejoramiento de Ila
infraestructura. Estas politicas contribuyen resultan
especialmente vitales para las Pymes, que representan la
gran mayoria de las empresas del pais y cuyo aporte al

empleo y a la vida social del interior resulta fundamental.
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Son estas medidas las que el pais necesita, y sin embargo, lo que
escuchamos del gobierno nacional son planes de expropiacion de
empresas, creacion de nuevos impuestos, alza de los ya existentes, trabas
a la inversién, desapariciéon de figuras de asociatividad y una serie de
medidas que lejos de fomentar la produccidon y las exportaciones con valor
agregado, |lo uUnico que hacen es desalentarlas, haciendo que las
inversiones productivas busquen destinos con clima de negocios mas
propicios.

Bajo el criterio de “igualar hacia abajo” hoy denominada “teoria del
pobrismo”, con criterios populistas y de captacién de votos, los
gobernantes desde hace muchos anos promueven y aplican politicas de
asistencialismo y subsidios de todo tipo descuidando el equilibrio fiscal,
financiandose espuriamente con emision monetaria que se traduce
rapidamente en la pérdida del poder adquisitivo de la moneda y una
presion de |la brecha cambiaria entre el tipo de cambio oficial y el de
mercado, tal como existe en estos momentos.

Resolver la problematica de la brecha lleva a una encerrona: actualizar el
valor del tipo de cambio oficial a valores de mercado, significa devaluar el
peso, con impacto directo sobre el precio de los bienes de consumo
masivo y de caracter general por dos vias:

1) todos los productos de importacion se encarecen y es bueno recordar
gque el 60% de los insumos, equipamiento, repuestos, etc. que utiliza la
industria nacional provienen del exterior, con lo cual su costo se traslada a
los precios de los producto finales inmediatamente;

2) el mayor peso de las exportaciones de Argentina son de origen
agropecuario o agroindustrial, principal insumo de la industria nacional
vinculada a alimentos, en consecuencia, una modificacion del tipo de
cambio oficial implicaria instantaneamente un aumento correlativo de los
precios de alimentos.

Argentina tiene una gran oportunidad en el comercio internacional como
productor de alimentos, pero el mismo no puede limitarse a ser exportador
de granos sin valor agregado: las oportunidades de exportar servicios
relacionados, biotecnologia, y alimentos procesados es infinita, y se
encuentra infinitamente desaprovechada por décadas de malas politicas
y medidas que desincentivan la inversion en estos rubros, haciendo que
sea mMmas rentable producir para exportar sin agregarle valor alguno que
arriesgar capital y vender productos elaborados,

Es hora de que los gobernantes argentinos entiendan que el granero del
mundo no nos alcanza para desarrollar nuestro pleno potencial como
nacion, desarrollar el interior del pais y garantizar que cada habitante de
nuestro suelo alcance la prosperidad que sonaban nuestros abuelos
inmigrantes: debemos convertirnos en el supermercado del mundo,
vendiendo materia prima con valor agregado.
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JUAN CURUTCHET
Ex Presidente del Banco de
la Provincia de Buenos Aires

LA FUERZA DE LA ARGENTINA REPUBLICANA

Desde hace meses impera la desesperanza en
vastos sectores de |la sociedad. Se trata de un
estado de animo alimentado por las fallas del
primer gobierno de Cambiemos, su
consiguiente derrota electoral y la cotidiana
constatacion de que el Presidente Fernandez,
si bien con distinto estilo, sigue la agenda
radicalizada del kirchnerismo.

Muchos consideran que el pais no es viable,
ven a sus hijos emigrar por falta de
oportunidades y estdn dominados por el
escepticismo. Venezuela era una suerte de
fantasma, agitado durante la campana
electoral, pero lejano en el horizonte. En
pocos meses, Caracas queda cerca, muy cerca.

Sin embargo, los procesos politicos nunca son
iguales. La afirmacion de Duhalde sobre que
Argentina se encontraba “condenada al
éxito"” es falsa, como también es falso que
estemos condenados al fracaso. Forzosamente
seremos |lo que queramos ser, lo que
construyamos los 44 millones de
compatriotas.

Argentina esta en una encrucijada. Debemos
decidir si queremos seguir siendo un pais que
anora un pasado mitico de prosperidad y en
consecuencia se resiente y encierra, o si nos
animamos a ser un pais abierto, democratico
y moderno que, paso a paso, empiece a
confiar en sus capacidades y asuma gue no
hay atajos ni salvadores y todo se consigue
con trabajo, ahorro y paciencia.
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El primer pais cae naturalmente en desviaciones autoritarias,
desprecio por las instituciones y ausencia de confianza publica,
mientras que la segunda vision exige el respeto de las reglas de
juego, el compromiso ciudadano y el trabajo en equipo entre la
sociedad civil y el Estado.

Mas alla de la coyuntura de la pandemia, mas alla de atropellos
como este nuevo intento de copar la Justicia, el ano proximo hay
elecciones de medio término, que son siempre dificiles para un
gobierno y, en el contexto recesivo que tendremos, |lo seran aun
mas.

A diferencia de otras etapas politicas, existe una sociedad civil muy
movilizada, con experiencia y ganas de defender l|a Justicia
independiente, |la libertad de prensa y los principios basicos de la
Republica.

La participacion popular ha sido muchas veces en l|la historia un
freno a los desvarios de los gobernantes. Volvera a serlo, llegado el
caso. Adicionalmente existe una fuerza opositora con capacidad
real de recuperar el poder en el mediano plazo. Las encuestas
indican gque Juntos por el Cambio retiene el voto del 90% de sus
votantes frente a un porcentaje menor de retencidon en la coalicion
Frente de Todos.

Concluyo por ello que, quienes creemos qgque Argentina debe
retomar el camino virtuoso de la Constitucion de Alberdi, no
tenemos razon para bajar los brazos. Tenemos una buena
oportunidad para consolidar |la alternancia democratica y retomar
y ~mejorar, aprendiendo de los errores, la agenda de
transformaciones estructurales que enamordo a la sociedad en la
primavera del 2015. Aunque la noche esté oscura, se avecina un

NUevo amahnecer.
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EDICION N°21- 1 DE NOVIEMBRE

OMAR DE MARCHI
Diputado Nacional por Mendoza

DOLORES ETCHEVEHERE DE GRABOIS

Para que cualquier organizacion funcione, son
necesarias basicamente tres cuestiones. En primer
lugar, se necesita un plan, una hoja de ruta, para
saber hacia donde vamos. Segundo, se necesita de un
equipo calificado, que pueda llevar adelante el plan.
Por ultimo, es necesario un capitan, una persona que
guie al equipo en la ejecuciéon del plan.

Hoy en dia resulta claro que las tres cuestiones estan
ausentes. Cuando asumidé este gobierno, el 10 de
diciembre pasado, nos preguntabamos si al menos
existiria un lider, un capitan del barco, pero después
de l|la carta abierta de la vicepresidenta, no quedan
dudas de que tampoco tenemos eso.

Nuestro pais es un paciente en estado critico, donde
lo Uunico gque puede salvarlo es l|la inversion privada
gque genere empleo genuino y de calidad. Sin
embargo, desde la cupula de gobierno se envian
mensajes contrarios a esta idea.

Argentina debe ser el Unico pais del mundo donde
una senora de clase socioecondmica alta (Dolores
Etchevehere), por despecho familiar, se transforma de
la noche a la manana en revolucionaria popular. Y
donde un joven que dice ser abogado (Grabois), y al
gue no se le conoce trabajo real ni mérito alguno, es
ahora nuestro Che.

Argentina, lindo pais. La mediocridad nos abraza
fuerte. Son poco serios hasta para simular una
revolucion. Lo llaman Proyecto Artigas, pero no existe
inscripcion en AFIP ni empleados en blanco. Evaden y
precarizan. Esta farsa de un grupo de chicos bien
gue juegan de guevaristas, bancados por impuestos
gue paga la gente que trabaja, le produce mucho
dano a las personas humildes.
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Lo que impulsan son usurpaciones; punto. Dicen que van a trabajar la
tierra, pero en cinco dias no logran hacer mas que siete surcos en un
jardin, y a la sombra. Muchachos, deberian haber arrancado mas
tempranito, que si en 15 dias solamente hicieron eso, ;cuantos anos les
hubiera Ilevado trabajar las 1.000 hectareas? Imagino que Ilos
revolucionarios deben tener un currito en el Estado, porque si
dependian de lo que sembraran y cosecharan en las tierras tomadas,
hubieran pasado un poquito de hambre.

Esto es tan solo una muestra de la realidad que se vive hoy en el pais.
Expropiaciones, violaciones a l|la propiedad privada, aumento de
impuestos, trabas a emprendedores y manipulacion de la justicia, son
algunos de los mensajes que se dejan entrever en el discurso actual.
Todo esto genera un desaliento a la inversién privada, un lujo que
nuestro pais no se puede permitir.

Es momento de volver al camino de |la sensatez, de reforzar principios
basicos para sacar adelante nuestra patria y dar seguridad a quienes
piensan invertir. Es vital reivindicar el valor de la propiedad privada,
porque si nho se reestablece este principio como el mas basico de
todos, sera dificil que alguien decida crear un nuevo empleo o
mantener los ya existentes. El circo berreta de Juan Grabois espanta y
genera mas pobreza.

Por otro lado, es necesario generar previsibilidad a mediano y largo
plazo, con un discurso unificado que genere confianza en los
inversores. Y al mismo tiempo hay que bajar el gasto del Estado, ya
gue, por légica pura, una organizacion no puede gastar mas de lo que
recauda, ;0 acaso en la economia domeéstica uno no realiza un balance
de gastos e ingresos? ;Como es la cosa? ;Con la plata de los
contribuyentes si, pero con la propia no?

Si la dirigencia no toma en consideracion estas cuestiones y sigue por
el camino del presente discurso, nuestro pais va camino al precipicio, y
de ahi no se vuelve. Alé Venezuela! Pa’'lante Comandante. Con iPhone,
MacBook y American Express, no los para nadie. Hasta la victoria,
siempre. FIN (Game Over).




SOHER EL SUKARIA

‘ Diputada Nacional por
N‘, J Cordoba

DERECHOS DE SOBERANIA DE
LA ARGENTINA SOBRE LAS
ISLAS MALVINAS

No caben dudas que la cuestion
Malvinas es un tema central en la
politica del Estado argentino,
consagrada en la clausula transitoria
primera de la Constitucion Nacional, y
gue requiere de acuerdos internos
mas qgue rencillas politicas. Las
recientes declaraciones del Canciller
Felipe Sold no hacen otra cosa que
alejarse de |la busqueda de consensos
hacia adentro de nuestro pais vy
muestran un claro interés por retomar
una politica de enfrentamiento con el
Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda
del Norte.

En contextos como el actual, en el
que la Argentina necesita mas que
nunca de l|la cooperacién con otros
Estados, optar por politicas de
aislamiento y confrontacion no parece
ser un camino adecuado ya que la
politica exterior de un pais debe ser
siempre consecuente y libre de
ideologia.

Argentina cuenta con el instrumento
internacional mas importante que es
la Resolucion 2065 de la Asamblea
GCeneral de Naciones Unidas, en la que
convoca ambos paises a seguir
negociando.

SECCION

OPINION

EDICION N°2- 21 DE JUNIO
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El segundo punto, tiene que ver con uno
de los avances mas importantes
alcanzados durante I|a gestion del
Presidente Macri en que se reformuld e
implementéd el Plan del Proyecto
Humanitario, a través del cual se llevd
adelante la identificacion de los
soldados caidos en Malvinas, reparando
una deuda dolorosisima que tenian
ambos Estados con los familiares de
nuestros héroes, una de las politicas de
derechos humanos mas importantes de
la historia de nuestro pais.

Por ultimo, avanzar en el proceso de
reclamo sobre el ejercicio efectivo de la
soberania no sera posible de lograr en
soledad. Para ello, es necesario construir
mas y mejores vinculos con el resto de
los paises de la region y del mundo.
Siendo consciente de ello, durante los
ultimos anos la politica exterior se
enfocd en posicionar nuevamente a
Argentina en el mundo y consolidar
apoyos regionales al reclamo. Ejemplo
de ello, fueron los avances logrados en
el marco de la OEA, en donde, en 2018 y
2019 se duplicaron la cantidad de
adhesiones expresas a la posicion
argentina.

Acabamos de conmemorar los 38 anos
del fin de la guerra mas triste en nuestra
historia, si hay algo que no deberia estar
en duda en la Argentina de hoy en dia
es gque el camino de |la confrontacioén ya
mucho nos ha danado.

El ejercicio de los derechos de soberania
de la Argentina sobre las Islas Malvinas,
Georgias del Sur y Sandwich del Sur y
sus espacios maritimos circundantes no
debe nunca dejar de reclamarse hasta
conseguirlo. Sin embargo, es con
hechos y palabras que se lograran
avances y no con enfrentamientos vy
discursos cargados de ideologia.
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SECCION

OPINION

EDICION N°15- 20 DE SEPTIEMBRE

ALICIA FREGONESE
Diputada Nacional
por Entre Rios

CUANDO LO NECESARIO RESULTA IMPERIOSO

Solo saldremos de esta crisis si logramos, de las
vivencias transitadas, incorporar algun tipo
de aprendizaje. Si algo queda claro es que los
problemas en democracia se pueden llegar a
solucionar con mas democracia. Lo que implica mas
didlogo, empatia, cooperacion, respeto,
responsabilidad y otros valores tan importantes
como éstos, que seria muy necesario gue se puedan
adquirir en la escuela.

Creo que es una buena oportunidad para citar el
caso de Japon, pais gue modificd su sistema
educativo finalizada |la segunda guerra mundial,
entre 1947-1950, focalizando sus esfuerzos en
educar para la paz y creando asi el sistema
educativo So-Ka, basado en la felicidad.

La pedagogia So-Ka significa en japonés "creacién
de valor" y se basa en fomentar una cultura de paz
y reflexion acerca de los derechos humanos;
sensibilizar hacia la importancia de coexistir con la
naturaleza; fomentar el aprendizaje de idiomas y la
lectura; facilitar el desarrollo intelectual, siguiendo
la idea de que el conocimiento por si solo no puede
generar valor si no esta guiado por la sabiduria,
anadiendo un sentido de propdsito, responsabilidad
y deseo de contribuir al bienestar de la humanidad.
Por ultimo, busca también generar relaciones de
amistad significativas y duraderas.

Desde que se fundo la Organizacion de las Naciones
Unidas y luego la Unesco, la educacion para la pazy
los derechos humanos han estado entre sus
prioridades
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Baste con leer la fraccion 2 del articulo 26 de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos:
"La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo
de |la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales.. y promovera el desarrollo de las
actividades de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz".

Uno de los mandatos principales de la Unesco es
promover la cultura de la paz. La define como “un
conjunto de valores, actitudes, modos de
comportamiento y formas de vida que rechazan la
violencia y tienen como objetivo prevenir los
conflictos abordando sus causas profundas a través
del didalogo y l|la negociacion entre individuos,
grupos y naciones".

Los antecedentes mencionados y tanto camino
recorrido en estas cuestiones nos llevan a afirmar
hoy y siempre la necesidad de una convivencia
pacifica como responsabilidad primaria tanto de
los funcionarios publicos como de todos los
poderes del Estado.

La democracia, con todas sus imperfecciones, es el
sistema que promueve los acuerdos entre las
minorias, legitimando la representacion
consagrada en el voto popular. Por ello, Ia
responsabilidad de abrir y mantener el didlogo la
tienen siempre los oficialismos, escuchando todas
las voces, para de esta manera poder tomar las
mejores decisiones y aspirar al desarrollo armodnico
de los paises.

La educacion es la herramienta mas poderosa que
puede transformar a la sociedad y si se basa en
valores, entonces, adquiere una dimension
fundamental para poder fortalecer la convivencia
pacifica, la tolerancia, la responsabilidad y la
resolucion de conflictos, mejorando asi |las
democracias, permitiendo mejores acuerdos y por,
sobre todo, priorizando el bien comun.
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EDICION N°12- 30 DE AGOSTO

ALVARO GONZALEZ
Diputado Nacional por

la Ciudad de Buenos Aires
Vicepresidente 1ro de la HCDN

¢REFORMA O NECESIDAD?

En estas uUltimas semanas hemos
hablado mucho acerca de Ila tan
mencionada reforma judicial. El
Gobierno ha decidido, sin un acuerdo
previo de todas las fuerzas politicas,
presentar un proyecto de ley que de ser
aprobado, reformara un Poder del
Estado. Es decir una reforma que resulta
trascendente y para la que deben
escucharse todos los actores
intervinientes.

Estamos de acuerdo que necesitamos una
justicia mas agil, mas rapida y al servicio
de las victimas. Una justicia que dé
respuestas en tiempo y forma y que tenga
la confianza de todos los ciudadanos.

La reforma propuesta resulta ser
inoportuna en lo que refiere al momento
que el pais estd viviendo, en medio de
una pandemia y con una crisis
econdmica y social de gran magnitud.

Cabe aclarar ademas que la reforma
planteada no busca reformular el servicio
de justicia de forma integral, sino que
genera cambios en fueros puntuales,
creando juzgados que no resultan
necesarios y que conllevan un gasto que
estimamos en méas de $ 4000 millones
anuales.
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La pandemia visibilizéd |a falta de
modernizacién y digitalizaciéon de |Ia
justicia, lo que generd que el servicio de
justicia se viera casi paralizado durante
los meses de aislamiento. Es mucho mas
urgente invertir en un mejor servicio de
calidad y tecnologia antes de emprender
una reforma.

Como Diputado Nacional por la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires, sigo

insistiendo en la necesidad de
formalizar el traspaso de las
competencias correspondientes a |la
plena autonomia de la ciudad,

establecida en |la reforma de |Ia
Constitucion Nacional de 1994, Este
proyecto solo incluye la transferencia del
fuero penal, dejando aun pendiente los
restantes fueros.

También resulta a contramano la
decisiéon de generar una gran cantidad
de juzgados, cuando se encuentra
pendiente de implementacion el sistema
acusatorio, por lo que seria mucho mas
razonable, el nombramiento de mas
fiscales y menos jueces.

Toda esta enumeracion de
inconvenientes que de diversa indole
hacen suponer que la reforma persigue
otros fines, como podria suponerse la
busqueda de impunidad, |la eleccidn de
jueces afines al Gobierno, el reparto de
cargos a Gobernadores amigos, entre
otros.

Estoy convencido, en mi caracter de
Legislador Nacional, que la sociedad y el
Congreso se deben un debate profundo y
maduro sobre la justicia argentina, pero
no estoy dispuesto a que nos Illeven
atropelladamente a aprobar un proyecto
gue no resuelve nada. No esta pensada
para resolver los problemas del
ciudadano.
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EDICION N°1- 14 DE JUNIO

s’ AMALIA GRANATA
Diputada de Santa Fe

UN VICENTIN NAC & POP ES UN EJEMPLO DE TODO LO
QUE NO QUEREMOS PARA LA INDUSTRIA DE SANTA FE.

La expropiacion de la empresa implicaria una
vulneracion esencial de la propiedad privada, que
es uno de los derechos mas importantes que
reconoce nuestra constitucion nacional. Sin
propiedad privada no hay posibilidad de
desarrollo ni de prosperidad para nuestro pais.
Esta expropiacion no solo atenta contra Vicentin,
va en contra de |la seguridad juridica que precisan
todas las empresas del pais, sean de capitales
locales o internacionales.

La intervencion de Vicentin es un abuso de podery
otra muestra de la deriva populista del gobierno
de Alberto y Cristina Fernandez. No corresponde al
Poder Ejecutivo tomar intervencion en un concurso
preventivo que esta en manos del Poder Judicial.
Para ello existe l|la division de poderes! Su
anulacion solamente puede llevarnos al
autoritarismo, a la pobreza y a l|la pérdida de
confianza en nuestro pais.

El dano que el gobierno ha provocado al volver a
estas ideas anticuadas y perimidas, se Vvio
reflejado en el derrumbe de los valores de otras
empresas, en la caida de bonos y en el aumento
del riesgo pais. Las propuestas estatizadoras, no
son una anécdota ideoldgica, tienen consecuencias
para los bolsillos de todos Ilos argentinos.
Solamente el respeto de |la Constitucion Nacional,
de la libertad, de la division de poderes y de la
propiedad privada pueden brindar el respaldo que
la Argentina necesita para volver a ponerse de pie.

- -
- -—
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. |/ DIEGO GUELAR
D/ Ex Embajador en USA,
Brasil, UE y China

LA REALIDAD SOMOS TODOS

En Argentina nos hemos especializado en hacer de la
realidad un juego de suma cero: tratar de imponer una
version ideoldgica y parcial, para eliminar al “otro”.
Definiéndolo como “el enemigo”, lo que nos ha dado
como resultado un pais que paso del puesto numero
seis en el mundo, en el ano 1910, al puesto numero
setenta y cinco en el 2019.

Desde “federales o unitarios” de las guerras civiles del
siglo XIX, a “gque se quiebre pero no se doble” de
Yrigoyen, o “Braden o Perdon” del ano 45, o “liberacion o
dependencia” de 1970. Siempre mantuvimos esa
impronta extrema e intransigente que solamente ha
servido para dividirnos y empobrecernos.

Por eso propongo que a la realidad la enriquezcamos
con el principio de la *“unidad nacional”, para
terminar con las exclusiones y las descalificaciones
gque tanto dano nos han producido. La realidad
argentina la componen los peronistas, los radicales, los
liberales, los desarrollistas, la izquierda tradicional y la
derecha democratica. También los extremos
minoritarios en las puntas del espectro ideoldgico;
salvo cuando salen del marco institucional y se
excluyen del sistema, violando la ley y promoviendo
acciones violentas, xendfobas o delirantes, que son
mas parte del derecho penal que del constitucional.

Todos podemos convivir en el marco de la ley, nadie es
poseedor de una verdad absoluta, los ciclos se
alternan y se comunican en el centro y alli negocian y
se complementan. Algo que parece tan sencillo vy, sin
embargo, no hemos podido materializarlo...

Tengamos la esperanza viva y el espiritu despierto para
concretar este SUENO-REALIDAD en el futuro proximo!
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LUCIANO LASPINA
Economista. Diputado Nacional por la

Provincia de Santa Fe.

ANATOMIA DE LA CRISIS

En medio de una tormenta que habia comenzado hace casi dos
anos, el transatlantico puso rumbo al iceberg cuando el Presidente
decidid decretar una de las cuarentenas mas prolongadas del
planeta, en un derroche de prudencia sanitaria y desdén por las
consecuencias econdmicas y sociales.

La nave impacto en septiembre cuando -ante |la caida incesante de
reservas- el Banco Central decidid evitar una devaluacion y opto
por medidas draconianas para limitar el acceso a los ddlares
oficiales, que derrumbaron todo atisbo de confianza y agravaron la
crisis.

El equipo econdmico ha venido respondiendo con dosis
homeopaticas y contradictorias a una crisis que requiere una
terapia de shock.

No hacer nada y esperar a que las variables se vayan acomodando
ha dejado de ser una alternativa viable. Hay tres escenarios
posibles frente a la situacion actual.

El primero, es el de una devaluaciéon desordenada. Si el gobierno
no logra equilibrar las cuentas publicas y poner en marcha un plan
capaz de anclar expectativas de inflacion, una devaluacidon brusca
pondria en marcha una espiral devaluacidon-inflacion. Evitar una
devaluacion desordenada parece ser hoy el principal objetivo de la
politica econdmica.

En segundo lugar, se encuentra el modelo econémico venezolano.
Si el intento de salida gradualista de Martin Guzman no rinde
frutos en las proximas semanas, éste sera el escenario mas
probable. Como puede observarse de la experiencia venezolana, las
restricciones cambiarias, controles de precios, prohibicion de
importanciones, etc, solamente sirven para comprar tiempo, pero
importan enormes riesgos de inestabilidad nominal de mediano y
largo plazo. Es una estrategia que podria desembocar en una gran
inflacion -incluso una hiperinflacion- en poco tiempo.

Esta opcidn, tiene altos costos politicos hacia afuera y hacia
adentro de la coalicion de gobierno, ya que provocara riesgos de
ruptura con los sectores “moderados” y profundizara un escenario
de destruccion del entramado productivo, de derrumbe del
empleo formal y una altisima inflacion. Todo ello seria
inconsistente con la alianza que tiene el gobierno con el
sindicalismo peronista.




REFLEXIONES POLIiTICAS

El tercer escenario es el de una “devaluaciéon ordenada’, en combinacién
con un programa de ajuste con el FMI. Esta alternativa puede darse de dos
formas. La primera es una devaluacion controlada con “cepo cambiario”.
Esta estrategia exige un salto devaluatorio seguido de un fuerte control del
gasto publico nominal, en el marco de un acuerdo con el FMI con metas
estrictas de politica monetaria y fiscal. La estrategia aceleraria inicialmente
la tasa de inflacion, pero -bien instrumentada- podria evitar una espiral
devaluacion-inflacion. El riesgo es que podria llevar a una ruptura con los
sectores “radicalizados” de la coalicion de gobierno, incluyendo a la
vicepresidente.

La segunda opcion de una devaluacion ordenada es la unificacion
cambiaria y ‘devaluacién compensada’, que intenta amortiguar el
impacto de la devaluacion sobre el precio de los bienes exportables e
importables mediante una suba de las retenciones y una baja de los
aranceles a las importaciones. Esta es una estrategia con bajisimas
probabilidades de ocurrencia en el actual contexto politico y de ser
aplicada, el gobierno seguramente |lo haria en combinacidn con severos
controles de precios y congelamientos tarifarios.

El presidente se va quedando sin tiempo y sin reservas. En lugar de
mejorar los fundamentos de la economia, como aspira el ministro Guzman,
el paso del tiempo aumenta los costos de salida de la crisis, y las opciones
de politica se van achicando.

Este lunes, el Gobierno Nacional anuncié que al menos hasta fin de ano el
Tesoro ya no volvera a solicitar asistencias del Banco Central en forma de
Adelantos Transitorios, y lanzé al mercado bonos del Tesoro “Bonos dodlar
linked”, queriendo aplacar la presion devaluatoria que viene sufriendo el
peso. Estas medidas, buscan brindar mayor previsibilidad al mercado, y
quitarle presion al frente cambiario. Todo esto parece demostrar que el
Cobierno tiende hacia la opcion de una devaluacion ordenada, aunque
todavia queda un largo camino por recorrer.

Si el gobierno quiere evitar una devaluacion desordenada debera dar un
“‘giro hacia la ortodoxia” para intentar sanear la economia y llegar al 2023
con un pais relativamente estabilizado, o dar un giro hacia el modelo
venezolano, buscando evitar los costos politicos de un programa de ajuste
en un gobierno politicamente concebido para ejecutar un programa
expansivo y distributivo.

Antes de decidir, el presidente debera hacer cuentas para definir cuantos
socios pierde o gana segun la opcidén que elija. Pero en todo caso, serd muy
dificil qgue mantenga la situacion actual.
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EDICION N°7- 26 DE JULIO

EDUARDO MACCHIAVELLI
Secretario de Ambiente de
la Ciudad de Buenos Aires

EL TELETRABAJO COMO MODALIDAD
AMBIENTAL

Desde hace unos anos somos testigos del
impacto que las acciones del hombre tienen
en la naturaleza. Esta realidad se puso
completamente de manifiesto a partir de
la pandemia de COVID-19, una enfermedad
zoonotica que ha puesto en jaque todas las
formas conocidas de relacionarnos, trabajar
y usar el tiempo libre.

Segun la ONU, mas de 50% de la poblacion
mundial vive en las grandes ciudades y se
estima que esta proporcién aumentara al
63% para 2050. El impacto que este tipo de
aglomeraciones genera en el ambiente es
masivo.

Necesitamos repensar esta forma de vida
que se desarrollé a partir de la necesidad
de estar cerca del trabajo y el comercio.
Los avances tecnoldgicos son nuestros
grandes aliados para poder crear una
sociedad mas respetuosa con el ambiente,
disenada en base a l|la solidaridad y el
trabajo en equipo.

En este tiempo de aislamiento social
descubrimos que producir, trabajar,
comunicarnos, hacer compras o celebrar
cumpleanos solo fue posible gracias a la

virtualidad creciente, dominante y
necesaria. A su vez, estos meses
demostraron que debemos actualizar |Ia

manera en que desarrollamos las
actividades productivas con el objetivo de
cuidar nuestra salud y el ambiente.




Ante esto, contar con una ley de teletrabajo
moderna que regule la actividad vy
establezca acuerdos entre empleados y
empleadores no sélo permitira crear una
nueva manera de pensar el mundo laboral
sino también sera una oportunidad para
repensar la ciudad que habitamos.

Adoptar el teletrabajo es, también, una
decisiéon ambiental, ya que impacta en tres
sectores que tienen directa relacion con las
emisiones de gases de efecto invernadero:
transporte, energia y residuos.

El Inventario de Gases de Efecto
Invernadero (GEls) de la Ciudad indica que
el sector energético representa al 58% de
las emisiones de CO2; el transporte, el 28% y
los residuos, el 14%. Todas estas areas se

activan en las oficinas: consumo
energeético para iluminacion, calefaccion o
refrigeracion, ascensores, sistemas,

telefonia, residuos y transporte.

En el teletrabajo esta la posibilidad de
evitar que millones de personas se
desplacen hacia pocas calles de la ciudad
que sufren el impacto del ruido, Ila
contaminacién del aire, el exceso de
residuos y de gasto de energia.

A su vez, nos permite avanzar hacia la
creacion de ciudades descentralizadas,
pensadas a escala humana en donde las
distancias sean cortas y la vida cotidiana
pueda resolverse en pocas cuadras,
utilizando la bicicleta o las vias peatonales;
disminuyendo el ruido y la contaminacion

del aire; reduciendo los residuos,
impulsando espacios verdes con mas
arboles autdéctonos y reforzando la

identidad barrial.

El teletrabajo, con regulaciones abiertas,
flexibles y competitivas, es una propuesta
gque tanto el ambiente como la sociedad van
a agradecer.
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EDICION N°13- 6 DE SEPTIEMBRE

VICTORIA MORALES GORLERI
p/ Diputada Nacional por la
’ Ciudad de Buenos Aires

LA ESCUELA PARECE TENER SABOR A POCO
Y OLOR A VIEJO

Entre las innumerables consecuencias que advertimos
que dejara la pandemia hay quienes ven también un
desafio en I|la cuestion educativa, aunque soélo
circunscripta a l|la descarnada realidad de la nueva
brecha generada por el acceso a la conectividad y la
virtualidad de la ensenanza.

Sin embargo, el desafio que se nos plantea va mucho
mas alla y precede a la pandemia. Nos encontramos
ante un sistema educativo que traza una linea divisoria
entre los que “entran y los que sobran”. Sélo un 50% de
nuestros NNYA terminan en tiempo y forma el nivel
medio y esta dura realidad se profundiza en la
pandemia, ElI 10% de las familias encuestadas por
Unicef este ano, manifestd que sus hijos no volverian a
la escuela al reanudar las clases

Creo que uno de los principales problemas es porque
solo pareciera contemplar el aspecto cognitivo o |la
dimension mental, considerada esencial para el acceso
al empleo y desatendiendo |a construccion de
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Preguntaria (a qué se debe la imposibilidad de tantos
de aferrarse a la escuela ante las dificultades y sentirla
como la alternativa o el salvavidas que necesitan en
este océano de incertidumbres?

Para muchos |la escuela dejé de ser la promesa de un
futuro mejor pues sus padres o incluso sus abuelos no
lo lograron. Porque en la realidad de sus vidas hay
muchas otras dimensiones que estan en crisis y no les
permiten mirar mas lejos que los dolores que los
aquejan cada dia.
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Para ellos, la escuela no promete cambiar su realidad ni la de sus
familias y mucho menos pueden plantearse, ante una desesperanza
creciente, la mirada de un proyecto de vida.

Las profundas desigualdades educativas que quedaron en evidencia
con la pandemia se han agravado ante una crisis econdmica sin
precedentes. Entonces escuchamos muchas discusiones de como
revertirlas y pareciera que para muchos la solucion esta en Ia
entrega de computadoras o en solucionar los problemas de
conectividad. Por supuesto que esto es urgente y debemos
resolverlo, pero no podemos pretender que hacerles llegar una
computadora o darles solo una palmada en la espalda lograran que
se levanten de sus angustias, soledades, incertidumbres, contextos
familiares, falta de recursos, falta de sentido o proyecto de vida vy
como por arte de magia decidan volver a la escuela.

Debemos definir ante una mirada multidimensional de nuestros
educandos con qué herramientas salir a buscarlos, acompanarlos,
ayudarlos a construir su proyecto de vida desde nuestro sistema
educativo.

La ley Nacional de Educacidon no define cuédles son las dimensiones
del hombre que deberemos priorizar. Asi los innumerables
esfuerzos ensayan sin un norte claro estrategias que apuntan
mayoritariamente a lo cognitivo sin comprender que urge una
verdadera mirada holistica que les de las herramientas, aun ante las
adversidades y los cambios de época o intereses, para una
verdadera Educacion Integral que los desafie y los contenga.

La escuela sigue siendo nuestro mayor logro, la esperanza de
nuestros jovenes y nuestro pueblo. Nuestros docentes encarnan una
tarea heroica pero no los dejemos solos, hagamonos sin dudas una
urgente pregunta ;Como les devolvemos la esperanza en |la
Educacion?
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EDICION N°14 - 13 DE SEPTIEMBRE

FEDERICO PINEDO
Ex Senador Nacional
Ex Presidente provisional del
Senado de la Nacidén

ABUSO DE PODER

En términos politicos, el poder es la posibilidad de
imponer la voluntad de uno sobre la voluntad de
otro. Hay una fuertisima corriente en la historia,
impulsada por los poderosos, naturalmente, que
considera que el ensanchamiento del propio poder
es lo Uunico que importa en la organizacidon social.
Siendo el poder la relacion de mando vy
obediencia, los poderosos son los que quieren ser
obedecidos. El temor mas grande de los mas
poderosos, es tocar el timbre y que el senor que
trae el café no venga. Ahi se acabd el poder. Por
eso los poderosos, gente con ese y muchisimos
otros miedos, buscan asustar a los demas, para que
si no los aman, entonces los teman, como decia
Maquiavelo. Que los teman y por eso los
obedezcan.

Sobre ese aspecto menor y patético de la vida del
hombre sobre la tierra, sobre el aspecto de los
miedos, es que se erige la enorme escuela historica
de la politica que conocemos como autoritarismo.

Un dia en la Camara de Diputados una autoridad
oficialista defendié una medida ilegal del gobierno,
ponderando el decisionismo de la presidenta.
Reaccioné severamente, diciendo que esas palabras
no debian poder ser dichas en el Congreso de la
democracia argentina. Estoy casi seguro de que el
orador no sabia de qué estaba hablando cuando
dijo la palabra, pero el decisionismo es |la teoria del
gran jurista Carl Schmitt, segun l|la cual lo que
importa en el derecho es la decision del jefe,
avalando al nazismo. Lo mas importante de Ia
organizacion social, lo mas importante del pacto
de convivencia en paz que es el derecho, no es el
poder del jefe circunstancial a imponer su voluntad
arbitraria sin limites.

9l
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En realidad, lo importante es |lo contrario.

El mal es no tener Iimites, porque el otro, otra persona, es un limite
y el amor, que es el primer mandato, requiere |la existencia del otro.
Por eso el estado de derecho fue definido por la Corte Suprema
norteamericana como el mecanismo para evitar la accion arbitraria
de quienes tienen algun poder.

Nuestro sistema democratico es |lo contrario de la tradicion
autoritaria, que tiene tan buenos representantes en Gengis Khan, Pol-
Pot, Hitler, Himmler, Stalin y algunos otros asesinos despiadados.

Nuestro sistema democratico consiste en aceptar de entrada tres
limites: |la dignidad de la persona humana, su libertad y la igualdad
ante la ley, siendo igual el derecho del mas poderoso y del mas
miserable.

Nuestro sistema democratico ni siquiera permite que elimine esos
limites la mayoria, porgue en democracia el poder es del pueblo, de
todo el pueblo, de mayorias y minorias y todos tienen derecho igual
y todos menos uno deben respetar los derechos del uno y nadie que
tenga algun poder puede abusar de ese poder. En las democracias, se
define al abuso del poder por la arbitrariedad del poderoso, de creer
gue puede violar esos tres derechos de uno.

Por eso ni podemos ni vamos a convalidar que se decida por votacion
gue nuestros diputados presentes en el Congreso, sean considerados
ausentes. Y vamos a defender a los fiscales y jueces de la ley, para
gue no sean reemplazados por fiscales y jueces del poder.

Por eso no vamos a permitir que un decreto o una mayoria
circunstancial del Congreso pretendan quitarle a una provincia sus
recursos, cuando tenemos un régimen federal. Todos debemos
defender el pacto de convivencia en paz que es el estado de derecho.
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EDICION N°14 - 13 DE SEPTIEMBRE

RAMON PUERTA

Ex Presidente de la Nacion
Ex Senador, Diputado y Gobernador de Misiones.
Ex Embajador de Argentina ante Espana.

EL PERONISMO REPUBLICANO Y FEDERAL

El Kirchnerismo no representa al peronismo, es una forma de
‘ocupacion temporaria” que sera vencida en tiempo y forma por el
voto mayoritario y popular. Mientras tanto, los peronistas que
creemos en la democracia, la republica y el federalismo, tenemos
gue organizarnos, representar y contener a quienes, no comulgan
con esta versién autoritaria que desprecia las mejores tradiciones
politicas argentinas (la linea histdorica San Martin, Yrigoyen vy
Peron).

El peronismo republicano moderno plantea unificar nuestra
historia en una sola, terminando con la grieta y reconociendo que
figuras como Urquiza, Rosas, Mitre, Alberdi, Sarmiento o Roca son
fundamentales en la construcciéon de esa amalgama politica y
social que termind constituyendo esta gran Nacién. No olvidemos
gue asi pensaba el General Peron.

Hay lugar para todos en el gran frente opositor identificado como
Juntos: amplio, sencillo y sin adjetivos que puedan confundir a
quienes tengan voluntad de sumarse. Este espacio tiene que crecer
y ampliarse con la incorporacion de sectores del peronismo que no
comulgan con el Frente de Todos (que de todos no tiene nada) y
gue merecen ocupar un mismo lugar que el resto de las fuerzas
opositoras. Para demostrar la importancia del peronismo en un
proceso electoral basta un ejemplo. En el ano 2019 el camino de
Juntos por el Cambio a las PASO se encontré marcado de una
impronta negacionista del peronismo, una campana fria vy
manejada de forma tal que el peronismo quedd relegado a un
segundo plano. El cambio de vision entre agosto y octubre llevd a
la fuerza opositora a cosechar muchisimos votos de sectores afines
al peronismo. Sin embargo, el tiempo no alcanzd y el resultado ya
lo conocemos. Incorporar la figura de Pichetto como protagonista
en las marchas del “Si se puede” significo demostrar que el
peronismo tiene un lugar en la mesa de |la oposicion.

Es importante que la oposicion no constituya una fraccion parcial y
dogmatica. Y mucho menos, que se “‘gorilice” con una
interpretacion equivocada, asignando al peronismo todos los
males de la historia. Tenemos que recordar que, en los Ultimos 75
anos, el peronismo gobernd: 9 anos y medio con Perdon, 3 con
Isabel, T0 anos y medio con Menem, 1 ano y medio con Duhalde, vy
de mayo de 2003 a diciembre de 2005, dos anos y medio con
Kirchner.



REFLEXIONES POLIiTICAS

A partir de ahi el kirchnerismo toma su propio camino, cambiando los
retratos de Peron y Evita por los de Chavez y Juana Azurduy. Y nos mandan
a guardar la marcha a donde todos recordamos. Por lo tanto, los diez anos
del kirchnerismo, son de ellos y debemos respetarlos como tales, del mismo
modo que no podemos decir que el primer mandato de Cristina haya sido
radical porque Cobos era su vice. Fueron kirchneristas como los ultimos dos
de Néstor, el segundo de Cristina y éste de Alberto. En concreto, el
peronismo gobernd 27 anos, un tercio de este periodo de 75 anos. Los otros
dos tercios corresponden: 19 anos al radicalismo en sus distintas versiones,
18 anos y medio a los 4 gobiernos dictatoriales, y 10 anos a los ya
mencionados kirchneristas, totalizando 75 anos. Seria el colmo acusarnos
de haber gobernado con l|los militares, donde generalmente nos toco
poner los presos y no los funcionarios. Por ello es que todos tenemos
nuestra cuota de responsabilidad, en los errores como en los aciertos.

La unidad nacional que tanto necesitamos -y que el kirchnerismo
desprecia- la podremos construir ganando las elecciones de medio término
y, finalmente, accediendo a la Presidencia de la Nacion en el 2023. Ya mas
de la mitad de la ciudadania deplora el rumbo que ha adoptado el
Presidente Fernandez. Nada queda de la expectativa que algunos (me
permito no incluirme, porgue los conoci de naranjo y lamentablemente no
me equivoqué) tenian sobre que él fuera “el tercer hombre” que convocaria
a la unidad nacional para sacarnos de la crisis. Es menester recordar que la
unidad es imposible hacer con quienes, utilizando discursos violentos,
impulsan la fractura.

La pandemia es, finalmente, una nueva excusa para dividir mas a los
argentinos, enfrentando al campo y la ciudad, el interior y la Capital, los
ricos con los pobres, produciendo una paralisis y una desmovilizacion que
esta siendo superada: el 17 de agosto, la actitud de la oposicion en el
Congreso, la resistencia del Poder Judicial, la voluntad de la ciudadania de
no dejarse atropellar, hacen que cualquier plan de “venezualizacion” pueda
ser impedido, pero no significa que no lo puedan llevar a cabo.

Quienes tenemos mas experiencia en la politica estamos obligados a
aportar a la nueva generacion de lideres nuestra vision, nuestra guia y
nuestros anos, para que puedan construir un futuro de prosperidad y de
modernidad en nuestro pais. Debemos evitar tropezar dos veces con la
misma piedra.

Juntos seremos imbatibles y cumpliremos el sueno realizable de la unidad
y la integracion nacional, las dos columnas sobre las que reposan nuestras
mejores posibilidades de crecimiento, con justicia social y en armonia con
el mundo.

S uas
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EDICION N°3- 28 DE JUNIO

LAURA RODRIGUEZ
MACHADO

Senadora Nacional por Céordoba

LAS PEQUENAS EMPRESAS SON LA BASE DE
PRODUCCION DE UN PAIS

La mayor gratificacion de quien ejerce la
representacion de la ciudadania en uno de |los
poderes del Estado, es que aquello que uno apoyo,
legisld y defendid, realmente haya dado sus frutos y
que los mismos sean reales y concretos para mejorar
la calidad de vida de los argentinos. Ese es el caso de
lo logrado con la legislacidon que cred la llamada SAS
(Sociedad por Acciones Simplificada) durante la
gestion de Cambiemos.

Emprendedores, especialistas, legisladores y gobierno
de la gestion del Presidente Mauricio Macri,
trabajaron codo a codo para lograr que a través de la
sancion de la Ley de Apoyo al Capital Emprendedor, el
pais tuviera l|la oportunidad de aprovechar Ilos
beneficios que la SAS demostro dar en tantos paises
del mundo, en donde su surgimiento causé una
revoluciéon en materia de inversiones.

Hoy podemos afirmar que el éxito de la SAS tiene
pocos precedentes. En sdlo tres anos de existencia
logro, segun datos de AFIP, ser el tipo societario de
mayor presencia con el 54,7% del total de empresas,
muy por encima de las tradicionales Sociedades
Andnimas y Sociedades de Responsabilidad Limitada,
cuyas pesadas y rigidas estructuras no supieron
adaptarse a los nuevos tiempos. ;En qué se traduce
esto? En la creacion de aproximadamente 47.310
puestos de trabajo e infinitas oportunidades de
progreso.

Sin embargo, Ricardo Nissen, la persona elegida por el
actual gobierno para conducir nuevamente la |GJ
(Inspeccidon General de Justicia), hizo lo posible desde
su asuncion en tal entidad para combatir Ila
inscripcion de este tipo societario, generando zozobra
entre el sector del emprendedurismo.




Excediendo ampliamente sus facultades, dictd
numerosas resoluciones generales mediante las
cuales modificd completamente el sentido que la
ley le dio a la SAS, otorgandole poderes de
fiscalizacion a la IGJ que bajo ningun punto de
vista le correspondian, haciendo incurrir en
innecesarios gastos a l|los emprendedores. La
transparencia de este nuevo tipo societario estaba
de antemano asegurada, con lo cual la discrecional
normativa que les aplicd, ha sido solamente al
efecto de impedir que estas se generen. La total
discrecionalidad de un organismo estatal implicd
impedimentos administrativos dandole rigidez a lo
gue nacidé para ser flexible a los nuevos tiempos,
e incluso, quiso eliminar la SAS digital y los libros
digitales para forzar una vuelta al papel.

Dicho proceder inconstitucional de la IGJ y de su
titular, hizo que la Asociacion de Emprendedores
de Argentina junto a decenas de abogados de
incuestionable expertise, presentaran en el
Juzgado Comercial N° 24 un amparo con el
objetivo de declarar la nulidad de tales
resoluciones. Ahora se completa ese accionar
reacio a que exista la posibilidad de generar
empresas de manera rapida y sencilla con un
proyecto de ley que ya cuenta con media sancidon
por parte del Senado, que suspende las
inscripciones de este tipo societario por 180 dias.
Una verdadera contradiccion en épocas de
pandemia ya que velar por el restablecimiento y
conservacion del entramado de |la economia
deberia ser prioritario.

La batalla por un crecimiento econémico libre de
especulaciones ideolégicas estd ahora en terreno
legislativo, donde hay que defender |la idea de que
la multiplicidad de empresas pequenas es fuente
de rigueza en un pais. Por lo tanto simplificar su
creacion, en rapidez y transparencia es basico para
el despegue econdmico. Este tipo de sociedades es
moneda comun en paises en los cuales el
crecimiento de la economia tiene, entre otros
pilares, instrumentos juridicos que agilizan Ila
legalidad en términos societarios de buenas ideas
y se transforman en emprendimientos de éxito
que generan empleo y calidad de vida.
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EDICION N°8 - 2 DE AGOSTO

HECTOR STEFANI

Diputado Nacional por
Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del
Atlantico Sur

LOS POLITICOS NO LLEGAMOS A LAS
SOCIEDADES EN PLATOS VOLADORES,
SINO QUE EMERGEMOS DE ELLAS.

Cada cuatro anos vamos a las urnas con la
expectativa de elegir gobernantes con vision
para instrumentar politicas, cuyos resultados
signifiguen un futuro mejor. Sin embargo, en
Argentina siempre se vive un escenario de
repeticiéon constante de la historia.

En estas ultimas semanas tuvimos episodios
qgue reflejan lo vapuleada gque estan nuestras
instituciones a lo largo y ancho del pais. En mi
provincia, Tierra del Fuego, un funcionario
lidera y pone a disposicion recursos del
Estado en favor del narcotrafico, y en el
conurbano un intendente se maneja en
términos mafiosos, extorsiona a los empleados
Mmunicipales y afirma que encubre
narcotraficantes. El filosofo y jurista Carlos
Nino habia titulado uno de sus libros: “Un pais
al margen de la ley”. Creo que la realidad lo ha
superado ampliamente, transgredimos todos
los limites y pisoteamos la ley.

El funcionario de mi provincia podria haber
trabajado en algunos de los proyectos tan
necesarios para la provincia, como un polo
logistico antartico, mejorar la competitividad
de nuestro puerto, asegurar la conectividad
de la provincia o lograr que todos los
fueguinos tengan acceso a los servicios
publicos elementales. Pero en vez de ello,
utilizo al Estado para alimentar el narcotrafico.
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Colocamos en posiciones de poder y le cedemos |la responsabilidad
de administrar los bienes del Estado a estos “senores” que poco les
preocupa el progreso colectivo y manejan los recursos publicos
como si fuesen sus bienes propios. El politdlogo Guillermo O
"Donnell explica estos vinculos como Estados Patrimoniales.

Los argentinos estamos en terapia intensiva pero, muchos
funcionarios no dudan en continuar utilizando su posicion para
engordar sus bolsillos y darle via libre a las mafias criminales que
lo rodean. Asi vemos proyectos politicos que atentan contra la
prensa libre y buscan en l|la justicia la complicidad necesaria para
garantizar su impunidad. Pero detras de ello hay una verdad de la
cual debemos hacernos responsables: estos politicos no llegaron
en platos voladores, emergieron de la misma sociedad.

El cambio debe ser integral o no tendra efectos sostenibles en el
tiempo. Cambiamos el modo de pensar y de elegir a nuestros
gobernantes o poco va a cambiar. Corregimos el rumbo de todas
nuestras instituciones o volveremos a chocar. Es un desafio dificil
pero no imposible, muchos otros paises ya lo lograron. Pero solo se
hace de una forma: con decision y juntos.
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SECCION

OPINION

EDICION N°9- 9 DE AGOSTO

PABLO G. TONELLI
Diputado Nacional por la Provincia de Buenos Aires,
Miembro del Consejo de la Magistratura.

DESAFORTUNADA REFORMA JUDICIAL

| Existe generalizada coincidencia acerca de l|la necesidad de
reformar la justicia. Todos sabemos y notamos que, desde hace
tiempo, el servicio de justicia no se presta de manera eficiente y
adecuada. Las soluciones no llegan o lo hacen demasiado tarde.

El presidente, podriamos suponer que inspirado en esa misma
conviccién, ha propuesto una ambiciosa y costosa reforma
judicial mediante un proyecto de ley enviado al Congreso.

8 La propuesta, lamentablemente, esta muy lejos de ser apropiada
4 o beneficiosa. En primer lugar, por inoportuna. No luce
razonable, en medio de las enormes dificultades que atraviesa
la mayor parte de la poblacion 'y que requieren,
# ineludiblemente, de la ayuda estatal, invertir varios miles de
8 Millones de pesos en una reforma judicial que aunque necesaria
# ho es urgente. No es "de vida o muerte", como si lo es la
| situacion de muchos habitantes de nuestro pais.

8 En segundo lugar, la propuesta no es apropiada porque el
presidente ha errado groseramente el enfoque. Nos ofrece una
reforma "cuantitativa" cuando esta muy claro que la justicia
necesita una reforma "cualitativa". Nos propone "mas de lo
mismo" cuando todos sabemos que necesitamos "algo distinto".

.-
-y

Si doce juzgados con competencia penal federal trabajan mal,
lo mismo ocurrira con cuarenta y seis si no se cambian los
procedimientos, los métodos, la organizacion y la cultura de la
justicia. Lo que la justicia requiere y con urgencia, es un cambio
cualitativo, como ya se dijo. Un verdadero cambio cultural. Los
procedimientos deberian ser mas agiles y sencillos. La
tecnologia tendria que estar mucho mas presente. Deberia
haber control de calidad y auditorias permanentes. La
capacitacion de los magistrados y los empleados deberia ser
4 real y continua. Tendria que haber estadisticas que muestren
l acabadamente el desempefio de cada magistrado y de cada
% organo jurisdiccional.

B
k
|

l S6lo si proponemos, disefamos y ponemos en practica ese
| cambio cultural o cualitativo, podremos aspirar a tener una
justicia seria, eficiente y que brinde un servicio acorde a lo que

{ los argentinos reclamamos.
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iMUCHISIMAS GRACIAS POR HABERNOS
ACOMPANADO A LO LARGO DE TODO ESTE ANO!

LES DESEAMOS UNAS MUY FELICES FIESTAS
Y UN EXCELENTE 2021.

EQUIPOS DE NUEVAS GENERACIONES
Y DE HANNS SEIDEL.
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